MINISTERIO DA FAZENDA
ESCOLA DE ADMINISTRAGAO FAZENDARIA — ESAF

EDITAL ESAF N2 05, DE 18 DE JANEIRO DE 2013(*)

CONCURSO PUBLICO PARA PROVIMENTO DE CARGOS DE ANALISTA DE FINANGAS
E CONTROLE - AFC DA SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL - STN

A DIRETORA-GERAL, SUBSTITUTA, DA ESCOLA DE ADMINISTRACAO
FAZENDARIA, no de suas atribui¢cbes, RESOLVE:

I — TORNAR insubsistentes o Anexo | do Edital ESAF n° 88/2012 (DOU de
28/12/2012) bem como o item Il do Edital ESAF n° 02, de 09 de janeiro de 2013, publicado no
DOU de 10/01/2013;

Il - REPUBLICAR, em consequéncia da decisdo contida no item | deste Edital, o
Anexo | do Edital ESAF n°® 88/2012, supracitado, que divulgou o programa das disciplinas
referentes ao concurso publico para provimento de cargos de Analista de Financas e Controle-
AFC/STN.

Raimunda Ferreira de Almeida

(*) Publicado no DOU de 21/01/2013 - Secéo 3

ANEXO |
PROGRAMAS

PROVA 1 - Conhecimentos Gerais (Comum a todas as Areas):

LINGUA PORTUGUESA: 1. Compreensdo, interpretacdo e reescritura de textos. 2. Ortografia. 3.
Semantica. 4. Morfologia. 5. Sintaxe. 6. Pontuagéo.

LINGUA ESTRANGEIRA (ESPANHOL OU INGLES) - Dominio instrumental de estruturas
gramaticais e vocabulério, em sua morfologia e semantica, para a efetiva compreensdo de textos
jornalisticos em areas afins ao campo de atuacao profissional.

DIREITO ADMINISTRATIVO: 1. Direito administrativo como direito publico. Objeto do direito
administrativo. 2. Conceito de administracdo publica sob os aspectos organico, formal e material. 3.
Fontes do direito administrativo: doutrina e jurisprudéncia na formagdo do direito administrativo. Lei
formal. Regulamentos administrativos, estatutos e regimentos; instrucdes; principios gerais; tratados
internacionais; costume. 4. Auséncia de competéncia: agente de fato. 5. Hierarquia. Poder hierarquico e
suas manifestacdes. 6. Centralizacdo e descentralizacdo da atividade administrativa do Estado.
Administracdo publica direta e indireta. 7. Fatos da administracdo publica: atos da administracdo publica
e fatos administrativos. Formagdo do ato administrativo: elementos; procedimento administrativo. 8. Ato
administrativo: validade, eficicia e auto-executoriedade. Classificagdo. Mérito do ato administrativo:
discricionariedade. 9. Teoria das nulidades no direito administrativo. Vicios do ato administrativo. Ato
administrativo nulo, anulavel e inexistente. Teoria dos motivos determinantes. 10. Revogacdo, anulacéo e
convalidagdo do ato administrativo. 11. Licitacdes, contratos e convénios. Lei n° 8.666, de 21/06/1993 e
alterac@es. Lei n® 10.520, de 17/07/2002 e demais disposi¢Ges normativas relativas ao pregdo. Decreto n°
6.170, de 25/07/2007. Portaria Interministerial n® 507, de 24/11/2011. 12. Sistema de Registro de Pregos.
13. Regime de contratacdo afeto as microempresas e empresas de pequeno porte. 14. Poder de policia:
conceito; policia judiciaria e policia administrativa; liberdades pablicas e poder de policia. 15. Servigos
publicos: conceito, principios, formas de prestacdo, classificagdo; concessdo, permissdo e autorizacdo. 16.
Parcerias Publico- Privadas. 17. Regime Diferenciado de Contratacfes Publicas. 18. Bens publicos:
classificacdo e caracteres juridicos. Natureza juridica do dominio publico. 19. Utilizacdo dos bens



publicos: autorizacdo, permissdo e concessao de uso; ocupacao; aforamento; concessao de dominio pleno.
20. Controle interno e externo da administracdo publica. 21. Controle jurisdicional da administracdo
publica no direito brasileiro. 22. Tribunal de Contas da Unido e suas atribuicdes. 23. Responsabilidade
civil do Estado e dos prestadores de servigcos publicos: evolugdo, conceito e teorias. A¢do e omissdo.
Responsabilidade civil, penal e administrativa do servidor. 24. Agentes publicos: classificacdo; preceitos
constitucionais. 25. Regime juridico: servidor publico estatutario, empregado publico e ocupante de cargo
em comissao. Direitos, deveres e responsabilidades dos servidores publicos civis. 26. Legislacdo de
Pessoal Civil da Unido. 27. Improbidade administrativa. 28. Procedimento administrativo. Instancia
administrativa. Representacdo e reclamagdo administrativas. Pedido de reconsideragdo e recurso
hierarquico proprio e impréprio. Prescricdo administrativa. 29. Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal.

DIREITO CONSTITUCIONAL.: 1. Os poderes do Estado e as respectivas fungdes. 2. Teoria geral da
Constituicdo: conceito, origens, conteldo, estrutura e classificacdo. 3. Supremacia da Constituicdo. 4.
Tipos de Constituicdo. 5. Poder constituinte. 6. Principios constitucionais. 7. Interpretacdo da
Constituicdo e Controle de Constitucionalidade. Normas constitucionais e inconstitucionais. 8. Emenda,
reforma e revisdo constitucional. 9. Analise do principio hierarquico das normas. 10. Principios
fundamentais da CF/88. 11. Direitos e garantias fundamentais. 12. Organiza¢do do Estado politico-
administrativo. 13. Administracdo Pablica na CF/88 (art. 37 a 41). 14. Organizagdo dos Poderes. O Poder
Legislativo. A fiscalizagdo contébil, financeira e orcamentéria. O Controle Externo e os Sistemas de
Controle Interno. O Poder Executivo e o Poder Judiciario. O Ministério Publico. 15. Sistema Tributério
Nacional. 16. Finangas Publicas: normas gerais e orcamento publico. 17. As Politicas Publicas na CF/88.

RACIOCINIO LOGICO-QUANTITATIVO: Esta prova objetiva medir a habilidade de o candidato
entender a estrutura logica de relag@es arbitrarias entre pessoas, lugares, coisas, ou eventos ficticios;
deduzir novas informac6es das relaces fornecidas, e avaliar as condi¢fes usadas para estabelecer a
estrutura daquelas relagdes. As questdes das provas poderdo tratar das seguintes areas de
conhecimento: 1. Estruturas Ldgicas. 2. Logica de Argumentacdo. 3. Diagramas Logicos. 4. Algebra e
Algebra Linear. 5. Trigonometria. 6. Analise Combinatéria. 7. Geometria Basica. Conhecimentos
bésicos de Geometria Analitica.

ESTATISTICA: 1. Descricdo univariada: populacdo e amostra; estatistica descritiva e inferencial;
classificacdo e caracterizagdo de uma varidvel estatistica; niveis de mensuracdo; dados em série e
agrupados; distribuices de freqiiéncias; histograma e poligono de freqliéncias; medidas de tendéncia
central; medidas de variabilidade absoluta e relativa; medidas de assimetria e curtose. 2. Descrigdo de
variacBes: indices, fatores e taxas; indices de precos e de quantidades pelo critério de Laspeyres e
Paasche; poder aquisitivo e deflacionamento. 3. Fundamentos da Teoria de Probabilidades: experimento
aleatdrio; espaco amostra e eventos; 0s principais conceitos de probabilidade e os teoremas fundamentais
do calculo; probabilidade condicional; independéncia de eventos; teorema de Bayes. 4. Variaveis
aleatdrias unidimensionais discretas: conceito de variavel aleatdria; funcéo de probabilidade e funcéo de
distribuicdo; valor esperado e desvio padrdo de varidvel aleatéria discreta; modelos probabilisticos
discretos: Binomial e Poisson. 5. Variaveis aleatdrias unidimensionais continuas: funcdo de densidade e
funcdo de distribuicdo; valor esperado e desvio padrdo de varidvel aleatéria continua; modelos
probabilisticos continuos; distribuicdo Normal; distribuicdo T de Student; distribuicdo F de Snedecor e
distribuicdo Qui-quadrado. 6. Variavel aleatoria bidimensional: independéncia de variaveis aleatdrias;
covariancia e independéncia linear; o coeficiente de correlacdo de Pearson. 7. Amostragem e estimacdo:
estimador, estimativa e distribuicGes amostrais; distribuicdo amostral da média; distribuicdo amostral da
proporcdo; caracteristicas de um bom estimador. 8. Intervalos de confianca: intervalo para a média
populacional; intervalo para a proporgao; calculo do tamanho da amostra para os intervalos de confianca
para média e proporcédo. 9. Testes de Hipdteses: tipos de erros; significancia e poténcia de um teste; testes
sobre a média e a proporcao populacionais. 10. Analise de variancia de classificagdo simples. 11. Modelo
de Regressédo Linear Simples e Multipla: pressupostos basicos; estimadores de Minimos Quadrados e suas
propriedades; testes de significncia; coeficientes de determinacéo; coeficiente de determinagéo ajustado;
estimacdo de formas linearizaveis; predicdo por regressdo simples e maltipla.

FINANCAS PUBLICAS: 1. Objetivos, metas, abrangéncia e definicdo de Financas Publicas. 2. Vis&o
classica das fungdes do Estado. Evolugdo das fungdes do Governo. 3. Falhas de mercado, bens publicos e
externalidades. O papel do Governo. 4. Os objetivos da politica fiscal. Politicas alocativas, distributivas e
de estabilizagdo. 5. O financiamento dos gastos publicos — tributacdo e equidade. Tipos de tributos. 6.
Conceito de déficit publico; financiamento do déficit. 7. Classificacdo das Receitas e Despesas Publicas



segundo 0 Manual Técnico do Orgamento - MTO- 2013. 8. Resultado Fiscal do Governo (Necessidade de
Financiamento do Setor Publico — NFSP): Resultado Primario e Resultado Nominal. 9. Lei de
Responsabilidade Fiscal: principios, objetivos e efeitos no planejamento e no processo orcamentario,
regra de ouro. Anexo de Metas Fiscais. Anexo de Riscos Fiscais. Receita Corrente Liquida. Rendncia de
receita. Geracdo da Despesa e Despesa Obrigatoria de Carater Continuado. Vedag8es. Instrumentos de
transparéncia. 10. Financas publicas no Brasil — experiéncias recentes a partir de 1970.

ADMINISTRACAO PUBLICA: 1. Estado, Governo e Sociedade: conceito e evolugio do Estado
contemporaneo; aspectos fundamentais da formagdo do Estado brasileiro; teorias das formas e dos
sistemas de governo. 2. A Administragdo Pudblica Brasileira: processo evolutivo; reformas
administrativas, seus principios, objetivos, resultados e ensinamentos; patrimonialismo, burocracia e
gerencialismo. 3. Atual conformacdo da Administracdo Publica em face dos preceitos constitucionais e
legais; aspectos contemporaneos da gestdo publica. 4. O Sistema de Freios e Contrapesos. 5. O processo
de modernizacdo da Administracdo Plblica. 6. Evolucdo dos modelos/paradigmas de gestdo: a nova
gestdo publica. 7. Governabilidade, governancga e accountability. 8. Governo eletrdnico e transparéncia. 9.
Qualidade na Administracdo Publica. 10. Novas tecnologias gerenciais e organizacionais e sua aplicagao
na Administracdo Publica. 11. Gestdo Pdblica empreendedora. 12. Ciclo de Gestdo do Governo Federal.
13. Processo decisério: técnicas de analise e solucdo de problemas; fatores que afetam a decisdo; tipos de
decisdes. 14. Gestdo do conhecimento. Organizagdes como comunidades de conhecimento; processos de
disseminacdo do conhecimento. 15. Educacdo Corporativa: conceitos, principios, praticas e tendéncias.
16. Gestéo de pessoas: estilos de lideranga; gestdo por competéncias; trabalho em equipe; motivacéo. 17.
Empoderamento.  18. Cultura Organizacional: conceitos, elementos, influéncias intra e
supraorganizacionais e mudanca organizacional. Clima organizacional. 19. Gerenciamento de projetos e
de processos. 20. Controle da Administragio Publica. 21. Etica no exercicio da fungéo publica.

PROVA OBJETIVA 2 - CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

AREA DE CONHECIMENTO: CONTABIL

ANALISE DE DEMONSTRATIVOS CONTABEIS: 1. Estrutura conceitual para a elaboragdo e
apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com a Deliberacdo CVM n.° 675, de 13/12/2011. 2.
Demonstracdo Financeira de acordo com os art. 176 a 188 da Lei n.° 6.404/1976 e alteracdes posteriores.
3. Avaliagdo de investimentos em coligadas e controladas de acordo com os art. 248 a 250 da Lei n.°
6.404/1976 e Instrucdo CVM n.° 247, de 27/3/1996 (texto consolidado) e alteragBes posteriores. 4.
Analise do retorno sobre o capital empregado: componentes do retorno sobre o capital empregado,
retorno sobre o ativo, alavancagem financeira e retorno sobre o patrimdnio liquido. Economic Value
Aded — EVA (Lucro Residual). Ebit. Ebitda. Indicadores. Analise da lucratividade: andlise da formacéo
do resultado, andlise da Receita, analise dos custos dos produtos vendidos/servicos prestados, analise das
despesas e analise da variacdo. Indicadores. 5. Analise de liquidez: anélise do fluxo de caixa, analise do
ciclo operacional e analise do ciclo financeiro. Indicadores. Analise da estrutura de capital e da solvéncia.
Indicadores e medidas de solvéncia. Anélise horizontal e vertical. Andlise da rentabilidade. A equacdo de
DuPont e seus componentes: margem operacional e giro do ativo operacional, analise da formacdo da
margem operacional. Anélise da qualidade do lucro liquido. Andlise de tendéncias. Grupos de
comparacdo. Limitagbes da analise por indicadores. 6. Administracdo Financeira: Anélise de
Investimentos (fluxo de caixa descontado, playback e payback descontado, VPL — Valor Presente
Liquido, TIR — Taxa Interna de Retorno). Estrutura de capital. Custo de capital (taxa minima de
atratividade, custo médio ponderado de capital — WACC e modelo de precificagdo de ativos — CAPM).
Captacdo de recursos proprios e de terceiros de longo prazo. Leasing financeiro. Leasing Operacional.
Risco, retorno e custo de oportunidade. Capital de giro (natureza e financiamento). Avaliacdo de
Empresas e metodologia de avaliacdo (métodos de multiplos de mercado, fluxo de caixa descontado, taxa
de crescimento, perpetuidade e valor de mercado).

CONTABILIDADE DE CUSTOS E GERENCIAL: 1. Principios contdbeis aplicados a custos. 2.
Sistemas de custos: terminologia aplicada a Contabilidade de Custos, terminologia em entidades nédo
industriais. Sistema de Custos e sua aplicabilidade no Setor Publico. 3. Estoques: critérios de avaliacdo
dos materiais, tratamento dos custos financeiros incluidos nos materiais diretos. 4. Classificacdo de
custos. Custos diretos: custos fixos e variaveis. Distingao entre custos, despesas e investimento. Custos
indiretos: alocacdo e determinagdo da base para alocagdo. Custos indiretos: custos fixos e variaveis, Taxa
de aplicagéo de Custos indiretos de fabricag8o, equivalente de produgdo, “sunk costs” Custos perdidos. 5.



Métodos de custeio: por absorcao, direto ou variavel e ABC (Custeio Baseado por Atividades). Definicdo,
principais caracteristicas, diferenciacdo, vantagens e desvantagens de cada método. 6. “ABC” Custo
Baseado em Atividades: direcionadores de custos, alocacdo dos custos as atividades, indice de correlacéo
entre custo e atividade. 7. Nomenclaturas de Custos: custos primarios, custo de transformacéo. 8. Objetos
de Custos. Elementos de Custos. Custeio por ordem e por processo. Custos conjuntos.
Departamentalizacdo. Margem de contribuicdo e limitacGes da capacidade de producéo. Fixacdo do preco
de venda e a decisdo de comprar ou produzir. Custos controlaveis e custos estimados. Custo padrdo e
analise das variagOes. Custos Integrais. Custos Parciais. Centro de Custos. RKW, departamentalizagéo. 9.
Custo Padrdo forma de calculo, vantagens e desvantagens em relacdo ao custo por absorgdo, custeio
variavel e “ABC” Custo baseado em atividades. 10. Gestao Estratégica de Custos. Indicadores de Custos
para avaliacdo da Gestdo. 11. A informacdo de Custos para a tomada de decisdo para melhorar a
qualidade do gasto publico e a gestdo publica. 12. Sistema de Informacdo Gerencial. Qualidade do Gasto
Plblico. Gestdo Estratégica. Missdo. Visdo. Objetivos. Eficiéncia. Eficacia. Efetividade. Indicadores de
avaliacdo: qualitativos e quantitativos. Gestdo da Qualidade. 13. Avaliacdo de Investimentos. Custos de
Oportunidade. Analise de Custos. Indicadores Fisicos e Financeiros. Meta Fisica. 14. Diferencas entre
contabilidade gerencial e contabilidade financeira. O papel da informacdo nédo financeira no processo
gerencial. Balanced Scorecard. Planejamento.

CONTABILIDADE GERAL E AVANCADA: 1. Principios de Contabilidade (aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade pela Resolucdo CFC n.° 750/1993 e suas alteracdes e Resolucéo
1.374/2011). O processo de convergéncia da contabilidade brasileira aos padrfes internacionais de
contabilidade. O Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Normas emitidas pelo CPC e aprovados
pela Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM atualizadas. 2. Patrimdnio: Componentes Patrimoniais:
Ativo, Passivo e Situagdo Liquida (ou Patrimdnio Liquido). Equacdo Fundamental do Patrimdnio. Fatos
contabeis e respectivas variagdes patrimoniais. Apuracdo de resultados. Sistema de contas; Plano de
contas, sistema de partidas dobradas. 3. Escrituracdo: Conceito e métodos — langamento contabil: Rotina e
Formulas; Processo de Escrituracdo; Escrituracdo de OperagBes Financeiras. Balancete de verificacéo:
conceito, forma, apresentacdo, finalidade, elaboracdo. Livro Razdo. Livro Didrio. Escrituracdo de
Operagdes com Mercadorias. Métodos de Avaliacdo de Estoques. Apuragdo do Custos das operagfes com
Mercadorias.4. ProvisOes ativas e passivas. constituicdo, utilizacdo e reversBes, Folha de pagamento
calculos, provisdes e registros, Beneficios pagos aos Empregados, célculos e registros contabeis, Provisdo
para Créditos de Liquidacdo Duvidosos (PCLD), célculo, constituicdo, utilizacdo, registros contabeis. 5.
Tratamento contébil das Perdas no Recebimento de Créditos Concedidos, reversfes e recuperacao de
créditos concedidos. 6. Provisdes contingenciais ativas e passivas, calculos e tratamento contébil. 7.
Duplicatas Descontadas, conceito, célculo e registros contabeis, aplicagbes financeiras, variagOes
monetarias, receitas e despesas financeiras, 8. Despesas antecipadas e receitas antecipadas, calculos e
tratamento contdbil. 9. Tratamento contdbil dos Passivos, classificagdo e contelido das contas. 10.
Operagdes Financeiras ativas e passivas e operagdes com debéntures, contetido, classificacdo e tratamento
contabil. 11. Empréstimos e Financiamentos: Custo dos empréstimos, inclusive custos de transacdo
apropriagéo, principal, juros, juros a transcorrer, passivo atuarial, depoésitos judiciais, forma de calculos
contabilizacdo. 12. Tratamento contébil do Arrendamento Mercantil. 13. Tratamento do Ativo
Imobilizado, conceitos e forma de célculo da: Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo; Tratamento dos
Reparos, Benfeitorias e conservacdo de bens do ativo imobilizado. Despesas versus imobilizado. Ganhos
ou Perdas de Capital: conceito e tratamento contébil, baixa e alienacdo de bem do ativo imobilizado
calculos e registros. 14. Tratamento contabil atualizado da Reavaliagdo de Bens: conceito, forma,
contabilizacdo, realizacdo da reserva. 15. Reducdo ao valor recuperavel (impairment) aplicagdo, célculo e
forma de registro. 16. Ativo Investimento: contas componentes, conceitos, formas e métodos de
avaliacdo, Participacfes Societarias tipos, métodos de avaliagdo, operagdes reflexas, valores néao
realizados, alienacdo de investimentos avaliados pelo método de custo, pelo método de equivaléncia
patrimonial e pelo valor justo, célculo e contabilizagio. Agio e Desagio, apuragdo dos ativos liquidos,
compra vantajosa e a apuragdo da expectativa de rentabilidade futura. 17. Ativo Intangivel, componentes,
conceitos, evidenciacdo e formas de avaliagdo. 18. Ativo Diferido tratamento contabil atualizado.
Critérios de Avaliagdo. 19. Patrim6nio Liquido: Capital, reservas de capital; reservas de lucros: Legal,
Estatutarias, para Contingéncias, Retencdo de Lucros, reversdo de reservas, acdes em tesouraria,
distribuicdo de lucros e dividendos, calculo e contabilizacdo dos dividendos, pagamento de dividendos,
compensacdo de prejuizos. 20. Balango patrimonial: obrigatoriedade e apresentagdo; contelido dos grupos
e subgrupos. Elaboracdo. Classificacdo das contas, critérios de avaliagdo do Ativo e Passivo e
Levantamento do Balanco de acordo com a Lei n.° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acdes
atualizadas). 21. Demonstracdo do Resultado do Exercicio: Estrutura, Caracteristicas e Elaboracdo de
acordo com a Lei n.° 6.404/1976 atualizada. Apuracdo da Receita Liquida, do Custo das Mercadorias ou



dos Servicos Vendidos e dos Lucros: Bruto, apuracdo do Resultado do Exercicio, antes e depois da
Provisdo para o Imposto sobre a Renda e Contribuicdo Social e participacdes e apuragdo do lucro liquido
do exercicio. 22. O Lucro. Transferéncia e distribuicdo do Lucro Liquido na forma da legislacdo
societaria atualizada. Demonstracdo das Mutacfes do Patrimonio Liquido versus Demonstracdo da Conta
Lucros Prejuizos Acumulados, conceitos, forma e exigéncias de apresentacdo de acordo com a legislacdo
societaria atualizada. 23. Demonstracdo do Fluxo de Caixa: métodos e forma de apresentacdo. 24.
Elaboracdo e Consolidacdo das Demonstragdes Contabeis: objetivo, obrigatoriedade, conceitos, técnicas
de consolidacdo, geracdo dos demonstrativos consolidados. 25. Demonstracdo do Valor Adicionado -
DVA: conceito, forma de apresentacdo e elaboracdo. 26. Concentracdo e Extin¢do de Sociedades:
aspectos legais, incorporacdo, fusdo, cisdo, transformacdo dissolucdo, liquidacdo e extincéo.
Contabilizacdo. 27. Remuneragcdo do Capital Prdprio. Participacdo Societaria: AcOes, Dividendos,
debéntures, partes beneficiarias. Métodos de Avaliacdo: Método de Custo e Equivaléncia patrimonial,
relevancia, sociedades controladas, sociedades coligadas, célculo da avaliacdo, &gio e desagio,
recebimento de lucros ou dividendos de investimentos, contabilizacdo. 28. Efeitos nas mudangas nas
taxas de cdmbio e conversdo de demonstragdes contabeis. Registro e divulgacdo de operacbes com partes
relacionadas. Capitaliza¢do dos encargos financeiros. 29. Operagdes descontinuadas. Conceito, célculos e
tratamento contabil. 30. Arrendamento mercantil. Conceito, tipos, calculos e tratamento contabil. 31.
Importagdes e exportacBes (conhecimentos basicos). 32. Efeitos inflacionarios sobre o patriménio das
empresas. 33. Avaliagdo e contabilizacdo de investimentos societarios no pais e no exterior. 34.
Reconhecimento de &gio e desdgio em subscri¢cdo de capital. 35. Evidenciacdo contabil dos aspectos
ambientais. 36. Operagdes com joint-ventures. Conceito e tratamento contabil. Legislacdo Societéria
atualizada e legislacdo complementar. 37. Teoria da Contabilidade. Usuéarios da informacdo contébil.
Escolas do pensamento contdbil. NocGes de Contabilidade Internacional: entidades normatizadoras
internacionais. Ativo e Passivo: Definicdo, mensuracdo, reconhecimento e bases de avaliacdo. Receitas,
despesas, perdas e ganhos: conceituagdo, generalidades e avaliacdo. Evidenciagdo. 38. Estrutura
conceitual bésica da contabilidade. 39. Avaliacdo patrimonial, conceitos, célculos e formas.

CONTABILIDADE PUBLICA: 1. Legislagio e nocdes gerais: Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico editadas pelo CFC (NBCT 16), Leis n° 4.320/1964, Lei n° 10.180/2001,
Decreto n° 6.976/2009 (Sistema de Contabilidade Federal) e Portaria MF n® 184/2008, Portaria STN n°
437, de 12 de julho de 2012, e alteracGes posteriores (Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
- MCASP 52 edi¢do). 2. Procedimentos contabeis patrimoniais: 2.1. Principios de Contabilidade aplicados
ao setor publico. 2.2. Composi¢do do patrimbnio publico: Patrimdnio Publico, ativo, passivo (relagdo
entre passivo exigivel e as etapas da execugdo orcamentaria), patrimdnio liquido. 2.3. Variagdes
Patrimoniais: Qualitativas, Quantitativas, realizacdo da variacdo patrimonial, resultado patrimonial. 2.4.
OMensuracdo de ativos e passivos: Conceitos, avaliagio e mensuracdo, investimentos permanentes,
imobilizado, intangivel. 2.5. Tratamento contabil aplicavel aos impostos e contribuicfes. 2.6. Ativo
imobilizado. 2.7. Ativo Intangivel. 2.8. Reavaliacdo, redugdo ao valor recuperavel, depreciagdo,
amortizagdo e exaustdo. 2.9. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes. 2.10. Sistema de
custos. 3. Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP): 3.1. Conceito, objetivo, conta contabil,
teoria das contas. 3.2 Aspectos gerais do PCASP. 3.3. Sistema Contébil. 3.4. Registro Contébil. 3.5.
Composigdo do patrimdnio publico. 3.6. Estrutura do PCASP: atributos, relacdo de contas, langamentos
contébeis padronizados e conjunto de langcamentos padronizados; 3.7. Langcamentos contébeis tipicos 4.
DemonstracBes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico: 4.1. Balango orcamentario. 4.2. Balango
financeiro. 4.3. Demonstragdo das VariacGes Patrimoniais. 4.4. Balan¢o patrimonial. 4.5 Demonstracao
dos Fluxos de Caixa. 4.6. Demonstracdo das mutacfes do patriménio liquido. 4.7. Notas explicativas. 4.8.
Consolidagdo das demonstracGes contébeis. 5. Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF), 5% edicdo
(Portaria STN n° 637, de 18 de outubro de 2012).

AREA DE CONHECIMENTO: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ADMINISTRACAO: 1. Processo decisorio: técnicas de anélise e solugdo de problemas; fatores que
afetam a decisdo; tipos de decisdes. A organizacdo e o processo decisério. 2. Gestdo do conhecimento e
aprendizagem organizacionais. 2.1. O conhecimento como ativo estratégico. 2.2. Conhecimento pessoal e
organizacional. 2.3. Principais praticas de gestdo do conhecimento. 3. A organizacdo e suas dimens6es
estruturais e dindmicas. 4. Evolucdo do pensamento administrativo. 4.1Abordagens classica, humanista,
burocratica, sistémica e contingencial. 5 Divisdo do trabalho: especializacdo e enriquecimento de tarefas.
6. Efeitos da revolucédo tecnoldgica. 7. Departamentalizagdo: critérios de agrupamento de atividades. 8.
Coordenagdo: necessidade, problemas, métodos. 9. Mudanca organizacional: forgas internas e externas.



Processo de mudanga: o papel do agente e métodos de mudanga. 10. Organiza¢des como comunidades de
conhecimento. 11. Gestdo de projetos. Conceitos e Técnicas.

COMUNICAGCAO: 1. Teorias da comunicacdo: historia e conceitos. 2. Histéria da comunicacio
governamental no Brasil. 3. Contratacdo e supervisdo de servigos de comunicacdo contratados em érgaos
publicos. 4. Teorias e técnicas da producdo da noticia. 5. Conceitos e técnicas de planejamento em
Comunicacdo. 6. Comunicacdo nas organizagGes: conceitos, teorias e técnicas. 7. PublicacGes
jornalisticas empresariais: histdria; conceitos e técnicas de planejamento e execugdo. 8. Comunicacao
Integrada nas organizagBes: planejamento e operacionalizagdo. 9. OrganizacBes e seus diferentes
Publicos: conceitos, planejamento, estratégias e operacionalizagdo. 10. Comunicagdo como ferramenta de
gestdo. 11. Comunicagdo interna e Endomarketing. 12. Redes sociais e internet: uso nas organizacdes
publicas. 13. Comunicacdo Publica: direitos do cidaddo a informacdo. 14. Teorias e técnicas de pesquisa
em comunicacdo. 15. Teorias sobre opinido publica.

ESTRATEGIA E PLANEJAMENTO: 1. Fundamentos de estratégia: o que é estratégia; quais as
condigBes necessérias para se desenvolver a estratégia; quais sdo as questdes-chave em estratégia. 2.
Planejamento estratégico. 2.1 Conceitos, métodos e técnicas. 2.2 Modelos de gestdo e estruturas
organizacionais. 2.3 Avaliagdo de desempenho institucional. 2.4 Planejamento organizacional. 2.5 As
escolas de planejamento estratégico. 2.6 Modelo SWOT. 2.7 Modelo Porter. 2.8 Planejamento baseado
em cendrios. 2.9. Sistema de medicdo de desempenho organizacional. 2.10. Indicadores de desempenho.
2.11. Balanced Scorecard. 2.12. Elaboragdo, analise e avaliacdo de projetos. 2.13. Projetos e suas etapas.
3. Gestdo de qualidade. 3.1 Conceitos bésicos do modelo de gestdo baseado na qualidade total (GQT). 3.2
Anélise, padronizacdo e melhoria de processos. 3.3 Ciclo PDCA. 3.4 Benchmarking. 3.5 Ferramentas
classicas para o gerenciamento de processos. 3.6 Prémio Nacional da Qualidade como estratégia
competitiva.

GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES: 1. A funcdo do 6rgdo de Gestio de Pessoas:
atribuicBes basicas e objetivos, politicas e sistemas de informagfes gerenciais. 2. Conceitos, importancia,
relacio com o0s outros sistemas de organizacdo. 3 Comportamento organizacional: relacfes
individuo/organizacdo, motivacdo, lideran¢a, estilos de lideranca, desempenho, trabalho em equipe,
empoderamento. 4 Competéncia interpessoal. 5 Gerenciamento de conflitos. 6 Clima e cultura
organizacional. 7 Recrutamento e Selecdo: técnicas e processo decisdrio. 8 Avaliacdo de Desempenho:
objetivos, métodos, vantagens e desvantagens. 8.1. Sistemas de Recompensas. 9 Desenvolvimento e
treinamento de pessoal: levantamento de necessidades, programagéo, execucdo e avaliagdo. 10 Gestao por
competéncias: abordagens e ferramentas atualmente utilizadas no levantamento das competéncias e
habilidades necessérias para a busca do perfil profissional ideal. 11. Educacdo corporativa. 12. Educagao
a distancia. 13. Desenvolvimento de Pessoas como estratégia de Gestdo e a interagao desta atividade com
as demais funcgdes do processo de Gestdo de Pessoas. 14. Elaboragdo de Projetos de Desenvolvimento de
Pessoas: suas fases e procedimentos — diagnostico, planejamento, execugéo e acompanhamento/avaliagdo.
15. Lideranca. Natureza da lideranca. Estilos de lideranga e situacbes de trabalho. 16. Teorias de
motivacdo. Comprometimento e satisfacdo com o trabalho.

AREA DE CONHECIMENTO: ECONOMICO-FINANCEIRA

ECONOMIA BRASILEIRA: 1. Evolucdo da economia brasileira e da politica econdmica desde o
periodo do “milagre econdmico”. 2. A crise dos anos oitenta. Debate sobre causas da inflagdo. Tentativas
de combate a inflagdo. 3. Reformas estruturais da década de 90. Abertura, privatizacGes e reforma do
Estado. 4. Economia brasileira no pds-Plano Real: concepgOes, principais problemas, conquistas e
desafios. 5. O ajuste de 1999. 6. Instrumentos de financiamento do setor publico. 7. Contexto e Impactos
da LRF nas Financgas Publicas dos governos federais, estaduais e municipais. 8. A evolucéo recente da
agricultura e seu papel no desenvolvimento econdmico brasileiro. 9. Distribuicdo de renda e pobreza:
causas e consequéncias de sua evolucdo a partir de 1995.

ECONOMIA DO SETOR PUBLICO: 1.0 Setor Publico no Equilibrio Macroecondmico: Visdo
Cléssica Versus Visdo Keynesiana. 2. O Setor Publico na Economia: Externalidades; Indivisibilidades;
Bens Meritdrios; Monop6lio Natural; Mercados Imperfeitos. 3. Bens Pudblicos: Conceito de Bens
Plblicos; Modelo de Lindhal; Modelo de Tiebout; Modelo de Samuelson; Modelo de Musgrave. 4.
Tributacdo: Conceito e Tipos de Tributos; Tributacdo e Equidade Social; Tributacdo e Eficiéncia
Econdmica. 5. Conceitos Basicos da Contabilidade Fiscal: Conceitos de Déficit Publico (Primario,
Operacional e Nominal); Efeito Tanzi; Divida Publica. 6. Curva de Laffer e o Financiamento por meio de



senhoriagem. 7. Conhecimento de Sustentabilidade do Endividamento Publico. 8. Federalismo Fiscal no
Brasil: Conhecimentos de Federalismo; Harmonizacdo Tributaria e Equalizacdo Fiscal; Novos Arranjos
Federativos. 9. Evolucdo do Déficit e Da Divida Publica no Brasil a Partir Dos Anos 80.

FINANCAS E ADMINISTRACAO FINANCEIRA: 1. Estrutura e Funcionamento do Sistema
Financeiro Nacional. 2. Introducdo a analise de Investimentos: valor presente liquido e taxa interna de
retorno. 3. Tipos de titulos financeiros: bonus, letras e notas do Tesouro, titulos privados de renda fixa,
acOes ordinarias e preferenciais, instrumentos derivativos: opcbes, futuros, swaps. 4. Mercados
financeiros: indices de mercados, tipos de ordem, margem, bolsas de valores, mercado de titulos de renda
fixa, tipos de operadores. 5. NogGes sobre risco e retorno. 6. Determinagdo da média, medidas de
dispersao. 7. Retorno esperado e retorno médio. Retornos e desvio-padrao de carteiras. 8. Delineamento
da fronteira eficiente. Carteiras eficientes e carteiras ndo eficientes. Determinacdo da fronteira eficiente.
9. Simplificacdes: modelo de um fator. Modelos multifatoriais. 10. Andlise de utilidade. Curvas de
indiferenca. 11. Aversdo ao risco. Escolha 6tima. 12. Modelo de avaliacdo de precos de ativos: CAPM.
13. Versdo simplificada, extensGes. 14. Teoria de avaliacdo por arbitragem: APT. 15. Mercados
eficientes. Avaliagdo de precos de agdes. 16. Teoria da taxa de juros e os precos dos bonus. as diferentes
taxas: a vista, futura, curva de rendimentos (yield). a estrutura a termo da taxa de juros. 17. Geréncia de
carteiras de renda fixa: duracdo. convexidade. swaps. 18. Derivativos: opgOes e futuros: definicBes e
avaliacdo de preco. 19. Diversificagdo de carteira. minimizagcdo de riscos. 20. Anélise de risco de
mercado: Valor em Risco (Value at Risk — VAR), teste de estresse e cenarios.

MACROECONOMIA: 1. Introdugdo: conceitos béasicos, identidades fundamentais, formas de
mensuracdo do produto e da renda nacional. 2. Modelo keynesiano, multiplicador. 3. A Sintese
Neoclassica: 0 modelo IS/LM; oferta e demanda agregadas, Curva de Phillips. 4. Modelo Pés-Keynesiano
de fragilidade financeira. 5. Modelos de Crescimento Econdmico. 6. Escolha Intertemporal com
Incerteza: Consumo, Investimento, Divida Publica, Crescimento Otimo, Sistemas de Previdéncia. 7.
Politica Fiscal: diferentes visdes tedricas, objetivos, instrumentos, coordenacéo com politica monetéria. 8.
Politica Monetaria: agregados monetarios, impactos da divida publica na liquidez do sistema financeiro,
esterelizacdo, impactos cambiais. 9. Moeda: criacdo e destruicdo de moeda,multiplicador dos meios de
pagamento, objetivos e instrumentos de politica monetéria, politica monetaria e derivativos. 10. Inflacdo e
Estabilizacdo: metas de inflagdo, déficit publico, seigniorage, indexagdo. 11. Regimes cambiais. 12.
Investimento Publico: Histérico e seu Papel na economia brasileira.

MICROECONOMIA: 1. Teoria do consumidor. 2. Teoria da firma. 3. Incerteza, utilidade esperada,
aversdo e risco, demanda por seguros. 4. Teoria de Mercados: Concorréncia perfeita. Monopdlio e
Oligopdlio. 5. Teoria dos jogos: Jogos em forma estendida e estratégica, estratégias mistas. Conceitos de
solugdo, dominancia e dominancia iterada, equilibrio de Nash. 6. Falhas de mercado: informacao
assimétrica, incerteza e desenho de contratos, o problema do agente e do principal, selecdo adversa,
Incentivos e risco moral (moral hazard). 7. Externalidades e bens publicos. 8. Modelo de troca simples,
caixa de Edgeworth, equilibrio Walrasiano, primeiro e segundo teoremas do bem-estar, eficiéncia de
Pareto.

AREA DE CONHECIMENTO: TI - GOVERNANCA E GESTAO EM TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

ANALISE DE NEGOCIO: 1. Conceitos basicos. 2. Identificacéo e delimitacio de processos de negécio.
3. Técnicas de analise de negdcio. 4. Modelagem de processos de negécio. 5. Integracdo de processos de
negécio. 6. BABOK Versdo 2.0 (Business Analysis Body of Knowledge): conceitos chave, areas de
conhecimento, tarefas, técnicas e competéncias fundamentais. 7. Engenharia de requisitos: conceitos
basicos; técnicas de elicitagdo de requisitos; especificacdo de requisitos; gerenciamento de requisitos;
técnicas de validacéo de requisitos. 8. Prototipagdo. 9. Visualizacdo de dados: conceitos basicos, analise
visual, sistemas de informagdes geogréaficas (GIS).

BANCO DE DADOS E GESTAO DA INFORMAGAO: 1. Fundamentos: finalidades, niveis de
abstracdo, modelagem de dados, modelagem funcional. 2. Administracdo de dados: fundamentos: dado,
informacdo, conhecimento e inteligéncia; modelos de dados; niveis de abstracdo de modelos de dados;
metadados; linguagens de definicdo e de manipulacdo de dados; normalizacdo. 3. Administracdo de banco
de dados: fundamentos, sistemas de gerenciamento de banco de dados, organizagdo de arquivos, técnicas
de armazenamento, métodos de acesso, tipos de bancos de dados, projeto de bancos de dados. 4. Solugdes
de suporte a deciséo: Business Inteligence (Bl).



ENGENHARIA DE SOFTWARE:1. Analise e projeto orientado a objetos com UML 2.2: aspectos
estruturais e comportamentais. 2. Modelagem orientada a objetos: objetos, atributos, métodos,
relacionamentos. 3. Padrbes de Projeto. 4. Linguagens e ambientes para programacao orientada a objetos:
J2EE, XML, Eclipse. 5. Desenvolvimento de software baseado em Processo Unificado. 6.
Desenvolvimento agil de software. 7. Métricas de software. 8. APF - Analise de Ponto de Funcéo:
conceitos basicos e aplicagdes. 9. Contagem em projetos de desenvolvimento e de manutengdo: IFPUG,
Nesma e uso de deflatores. 10. Qualidade de software. 11. Modelos MPS-BR e CMMI. 12. SOA e Web
services: conceitos basicos, aplicagdes, UDDI, WSDL, SOAP.

GOVERNANCA DE TI: 1. Governanga de Tl: ABNT NBR ISO/IEC 38500:2009. 2. COBIT 4.1:
conceitos basicos; estrutura e objetivos; requisitos da informac&o; recursos de tecnologia da informacéo;
dominios; processos e objetivos de controle. 3. Ciclo de vida de servicos — ITIL v3: conceitos basicos,
estrutura e objetivos; processos e funcdes da estratégia de servigco, desenho de servico, transicdo de
servico, operacdo de servico e melhoria de servigo continuada. 4. PMBOK 4?2 Edicdo (Project
Management Body of Knowledge): Conceitos e fundamentos; Estrutura, ciclo de vida e organizagéo do
gerenciamento de projetos; Escritérios de projetos: modelos e caracteristicas. Processos, grupos de
processos, areas de conhecimento; técnicas aplicaveis ao gerenciamento de projetos. 5. Gerenciamento
agil de projetos de software com SCRUM. 6. Sistemas Puablicos de Informacdo: SIAFI e Tesouro Direto.
7. Governo Eletrdnico: E-Ping e E-Mag. 8. Contratacdo de bens e servigos de TI: aspectos especificos da
contratagdo de bens e servigos de TI; Instrugdo Normativa n® 4, de 12 de novembro de 2010, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo; elaboracdo de termos de referéncias e/ou projetos
bésicos para contratacdo de bens e servigos de TI; acompanhamento de contratos de TI. 9. SISP:
Finalidade, organizagdo e competéncias; Decreto 7579/2011.

AREA DE CONHECIMENTO: TI - GESTAO EM INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

BANCO DE DADOS: 1. Fundamentos: finalidades, niveis de abstracdo, modelagem de dados,
modelagem funcional. 2. Administracdo de banco de dados: fundamentos, organizacdo de arquivos,
técnicas de armazenamento, métodos de acesso, tipos de bancos de dados, projeto de bancos de dados,
administracdo e tunning de banco de dados Oracle. 3. Solugdes de suporte & decisdo: Datawarehouse,
OLAP, Data Mining, Bl — Business Inteligence. 4. Ferramentas de Banco de Dados: configuracéo e
administracdo de banco de dados: Oracle, DB2, SQLServer, Postgres.

GESTAO DE SERVICOS DE TI: 1. ABNT NBR ISO/IEC 20000:2011: estrutura, objetivos e
conceitos gerais. 2. Ciclo de vida de servicos — ITIL v3: conceitos basicos, estrutura e objetivos;
processos e funcdes da estratégia de servigo, desenho de servico, transi¢do de servigo, operacdo de
servigo e melhoria de servico continuada. 3. Sistemas Publicos de Informagéo: 4. Governo Eletrdnico: E-
Ping e E-Mag. 5. Contratacdo de bens e servigos de TI: aspectos especificos da contratacdo de bens e
servigos de TI; Instrucdo Normativa n° 4, de 12 de novembro de 2010, do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestao; elaboracdo de termos de referéncias e/ou projetos bésicos para contratacdo de bens e
servicos de TI; acompanhamento de contratos de TI. 6. SISP: Finalidade, organizacdo e competéncias;
Decreto 7579/2011.

REDES DE COMPUTADORES: 1. Comunicacdo de dados: tipos e meios de transmissdo, técnicas
basicas de comunicacdo, técnicas de comutagdo de circuitos, pacotes e células, topologias de redes de
computadores, Internet, Intranet, Extranet, modelo de referéncia OSI e arquitetura TCP/IP. 2. Tecnologias
e protocolos de redes locais: padres Ethernet, enderecamento IP, mascara de rede, protocolos (IP, ARP,
ICMP, UDP, TCP, FTP, SMTP). 3. Elementos de interconexdo de redes de computadores (hubs, bridges,
switches, roteadores, gateways). 4. Configuracdo e gerenciamento de servigos de rede Windows e Linux:
DNS, DHCP, FTP, servidores WEB, servidores de arquivos, servico de diretério LDAP e AD. 5.
Gerenciamento de redes de computadores: conceitos, protocolo SNMP, agentes e gerentes, MIBs,
gerenciamento de dispositivos de rede, servidores e aplicacdes, qualidade de servico (QoS). 6.
Tecnologias de redes de longa distancia: frame relay, ATM e MPLS. 7. Estrutura da Internet. 8. Voz
sobre IP: conceitos, arquiteturas, protocolos (RTP, RTPC, SIP, H.323, MGCP). 9. Redes sem fio
(wireless): conceitos, protocolos (802.1x, EAP, WEP, WPA, WPA?2).

SEGURANCA DA INFORMAGCAO: 1. Gestdo de seguranca da informagéo: classificacio e controle de
ativos de informacéo, seguranca de ambientes fisicos e l6gicos, controles de acesso, seguranga de servigos



terceirizados. 2. Gestdo de riscos: planejamento, identificacdo e analise de riscos, plano de continuidade
de negdcio. Norma Complementar n°® 04/IN01/DSIC/GSIPR 3. Politica de seguranca da informacéo:
processos de definicdo, implantacdo e gestdo de politicas de seguranca e auditoria. Norma Complementar
n° 03/INO1/DSIC/GSIPR. 4. Sistemas de Backup: tipos de backups, planos de contingéncia e meios de
armazenamento para backups. 5. Dispositivos de seguranca de redes de computadores: firewalls,
detectores de intrusdo (IDS e IPS), proxies, NAT, sniffers. 6. Ataques a redes de computadores:
prevencdo e tratamento de incidentes, Norma Complementar n°® 08/INO1/DSIC/GSIPR tipos de ataques
(spoofing, flood, DoS, DDoS, phishing). 7. Malwares: virus de computador, cavalo de troia, adware,
spyware, backdoors, keylogger, worm. 8. Seguranc¢a na Internet: virtual private networks, seguranca em
servidores WWW, SMTP, POP, FTP e DNS. 9. Criptografia: principios, aplicagdes, algoritmos
simétricos e assimétricos, certificacdo e assinatura digital, 1CP-Brasil: conceitos, funcionamento,
estrutura. 10. NBR ISO/IEC 27002:2005: estrutura, objetivos e conceitos gerais. 11. NBR ISO/IEC
27001:2006: estrutura, objetivos e conceitos gerais.

SISTEMAS DE COMPUTAGCAO: 1. Sistemas operacionais: arquiteturas, gerenciamento de sistemas de
arquivos, caracteristicas dos sistemas operacionais corporativos das familias Windows. 2. Linux:
fundamentos, instalacdo, comandos bésicos, administracdo. 3. MS Windows: fundamentos, instalacao,
comandos basicos, administracdo cliente e servidor. 4. Redes Microsoft: politicas, grupos, dominios e
florestas. 5. Software livre: conceito, tipos de licenca. 6. Consolidagdo de servidores: conceitos,
arquitetura. 7. Infraestrutura de virtualizacdo. 8. Subsistemas de armazenamentos de dados: storage, NAS,
DAS e SAN. 9. Conceitos, padrBes e arquitetura. 10. Servidor de aplicacdo Java/JBoss: conceitos,
arquitetura, tipos de interface. 11. Monitoramento e auditoria.



