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ANTAQ
INTRODUCAO

A indUstria do transporte reveste-se, em todo o mundo, de enorme
importancia econdmica, representando darea estratégica de governo. As acles
governamentais definidas para o transporte determinam, em grande medida, a
capacidade de resposta deste setor a demanda econdmica por mobilidade, com
evidentes impactos no desenvolvimento econdmico e social das nagdes.

No Brasil, essa industria vem experimentando mudangas significativas nos
ultimos anos. Tais mudancas decorrem, em primeiro lugar, das alteragdes politicas e
econdmicas que vém ocorrendo no cenario internacional, sintetizadas no fato de que
as trocas mundiais tém aumentado mais rapidamente do que a producdo mundial.
Este aumento da integracdo econémica entre paises, com a substituicao da referéncia
geopolitica pela referéncia geoeconOmica, aumenta mais ainda a parcela de
responsabilidade dos transportes no desenvolvimento econdmico.

Também, o imperativo da consideracao do meio ambiente na movimentagao
fisica e o desenvolvimento acelerado das chamadas Novas Tecnologias de Informagao
e Comunicacgao (NTIC) provocam grandes reflexos sobre o Transporte, que agora deve
se pautar pelo conceito mais amplo de Logistica, ou transporte controlado por
informacgdo, sob pena de ndo ser efetivo.

Em segundo lugar, no cendrio nacional, o Estado, dentro de uma nova
estratégia de insercdo internacional, assume um papel cada vez menos
intervencionista e mais facilitador, voltado a criacdo de condigdes favoraveis ao
desenvolvimento dos transportes pela iniciativa privada, e ndo a sua producao direta.

Neste contexto, destaca-se a descentralizagao e a privatizacao do sistema
portuario brasileiro, responsavel por mais de 95% do comércio exterior do pais, que
tiveram como objetivo principal melhorar o desempenho operacional dos portos, pelo
estabelecimento da concorréncia.

Este novo posicionamento do Estado, quanto ao seu papel na promogao do
desenvolvimento econ6mico, levou a necessidade de criacdo de Agéncias Reguladoras,
instituicdes destinadas a garantir que os beneficios da estratégia de descentralizagao
e privatizacdo das atividades econ6micas sejam plenamente alcancados, no sentido do
aumento da competitividade sistémica da economia brasileira, da defesa dos usuarios
e da universalizagao dos servigos.
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1. GESTAO OPERACIONAL / FINALISTICA

1.1. Competéncias Legais e Regimentais — Missao Institucional

A ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, criada pela Lei n®
10.233 de 5/6/2001, alterada pela MP n® 2.217-3 de 4/9/2001, e regulamentada pelo
Decreto n® 4.122 de 13/2/2002, foi constituida pela Unido com o objetivo de regular,
outorgar e fiscalizar a exploracdo de servicos publicos de operagao portuaria e
transportes aquaviarios, estabelecidos constitucionalmente como de titularidade

federal.

A Lei n® 10.233 define, em seu Art. 20°, como objetivos da Agéncia:

L.

I1.

implementar, em sua esfera de atuacdo, as politicas formuladas pelo
Ministério dos Transportes e pelo Conselho Nacional de Integracdo de
Politicas de Transporte — CONIT;

regular, supervisionar, e fiscalizar as atividades de prestacao de
servicos de transporte aquaviario e de exploracdo das infra-estruturas
portudria e aquaviaria a cargo de terceiros, com vistas a:

garantir a movimentacao de pessoas e bens, em cumprimento a
padrdes de eficacia, segurancga, conforto, regularidade, pontualidade e
modicidade nos fretes e tarifas;

harmonizar os interesses dos usudrios com os das empresas
concessionarias, autorizadas e arrendatarias, preservando o interesse
publico;

arbitrar conflitos de interesses e impedir atuacdes que configurem
competicao imperfeita ou infracdo contra a ordem econdomica.

A esfera de atuacao da ANTAQ, tal como definida no Art. 23 da Lei n°®

10.233, inclui:

a navegacdo fluvial, lacustre, de travessia, de apoio maritimo, de apoio
portudrio de cabotagem, e de longo curso;

os portos organizados;

os terminais portuarios privativos;

o transporte aquaviario de cargas especiais e perigosas;

a exploracao da infra-estrutura aquaviaria federal.

As atribuicoes da ANTAQ, listadas no Art. 27 da Lei n°® 10.233, podem ser
agrupadas em cinco processos-tipo, relativos as atividades definidas no Art. 209, da
mesma Lei, como finalisticas da Agéncia:

Regulamentagao: acao de preparacao de normas para os quatro outros
processos-tipo, a seguir definidos;

Promocgao: acdao contratante, de outorga e gestao da outorga;
Monitoracao: acao educativa, de orientacdao e acompanhamento;
Fiscalizacdo: acdao executiva, de repressao as condutas violadoras da
legislacao ou de contratos em vigor;

Informacao: acao de inteligéncia, seja:
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a) levantando, tratando, mantendo e disponibilizando dados e
informacoes, ou,

b) produzindo, dirigindo ou coordenando estudos analiticos, interna ou
externamente, ou ainda,

c) participando de féruns de discussdao, organismos, e eventos nacionais
e internacionais, que tenham como finalidade a discussao e/ou
difusao de informacdes, tecnologias ou métodos de interesse para o
aperfeicoamento da atuacdao da Agéncia, ou das atividades portuarias
e de navegacao.

Desta forma, a Missao Institucional da ANTAQ pode ser enunciada como:

“Regulamentar, Promover, Fiscalizar e Informar a atividade
econbmica de exploracdao dos servigos e da infra-estrutura de
transporte aquaviario, estabelecidos constitucionalmente como
de titularidade da Uniao, mantendo o foco na competicao, na
eficiéncia, na defesa do usuario.”

1.2. Publico Alvo dos Processos Gerenciais

Externamente, os processos gerenciais da ANTAQ se dirigem a todos os
agentes publicos e privados atuando no setor regulado, bem como a Sociedade como
um todo.

Internamente a Agéncia, estes processos se dirigem aos gerentes de
processos internos (gerentes de programas), bem como aos seus gerentes funcionais
(fungdes internas).

1.3. Vinculagdoes com o Plano Plurianual - Vinculagcao Programatica

A atividade-fim da ANTAQ, a Regulacao da exploracao dos servicos e da
infra-estrutura de transporte aquaviario, se insere nas acdoes de médio e longo prazo
do Estado, visando a reducdo do Custo Logistico e o aumento do Investimento Privado
em Infra-Estrutura e Servicos Aquaviarios no Pais.

Assim sendo, esta atividade-fim, por sua natureza regulatdria, ndo tem
vinculacao direta com programas de Governo, que normalmente contemplam acgoes
de natureza executiva, apresentando resultados mensuraveis no médio e curto prazo.

1.4. Indicadores Relevantes

A relevancia das saidas operacionais de qualquer organizacdo € avaliada,
em Ultima instancia, por seu publico alvo. No caso da ANTAQ, como de qualquer
Agéncia Reguladora, o publico alvo inclui como ja foi dito, todos os agentes publicos e
privados atuantes no setor regulado, além da Sociedade como um todo.

Dentro desta perspectiva, os principais indicadores usados para medir as
saidas operacionais da ANTAQ sao apresentados na Tabela abaixo:
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CLASSE DE ATIVIDADE ~
FINALISTICA ACOES-TIPO

(INDICADORES)
1.Regulamentacado: acdo |Colocagao de minutas de Normas em audiéncia publica
de preparacao de normas

Edicdo e publicagdo de Normas

2.Promogao: agao Publicacdo de contratos de outorga
contratante, de outorga e |Publicacdo de revisdes de contratos de outorga
gestao da outorga
3.Fiscalizacao: acao Denuncias acolhidas
executiva, de repressao
as violacOes a Lei ou a
contratos em vigor Processos administrativos instaurados

FiscalizagOes realizadas

Autos de infracao aplicados

4.Informacgdo: acgao de Levantamento, tratamento e disseminacao de dados e
inteligéncia informacdes

Estudos e/ou pesquisas realizados ou contratados
Participacdoes em féruns de discussdo, organismos ou
eventos, nacionais ou internacionais

1.5. Demonstrativos do Comportamento das Metas Anuais

As metas formalmente estabelecidas para efeito de elaboracdo da proposta
orcamentaria mostram-se, em situagdes ndo consideradas na codificagao,
inadequadas a mensuracao de determinadas acdes, especialmente aquelas nao
relacionadas a objetivos que apresentem resultados perfeitamente quantificaveis.

Como exemplo, a acao de “Regulacao dos Servicos e da Exploracao da Infra-
Estrutura do Transporte Aquaviario”, cuja meta de realizacdao encontra-se traduzida
na programacao orgamentdria em quantidade de normas a editar. Neste caso, ainda
que produzidos, os quantitativos pouco ou nada refletiriam com relacao ao alcance e
efetividade da agao empreendida.

Considerando-se a edicao de normas no contexto da agdao de regulagdao, que
abrange além das resolugdes normativas orientadoras do mercado aquelas
decorrentes da acao outorgante, constata-se a ampla superagao do quantitativo de
trinta normas publicadas, conforme a meta estabelecida.

Relativamente as metas da acdo de “Fiscalizacdo dos Servicos e da
Exploracdo da Infra-Estrutura do Transporte Aquaviario”, e, excluindo o
acompanhamento mensal nao quantificdvel das operacdes dentro dos Acordos
Operacionais homologados entre empresas brasileiras e estrangeiras de navegacao,
foram realizadas cerca de 39 agdes de inspecgdo e fiscalizagao que corresponderam a
68,4% da meta de 57 empresas fiscalizadas.
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Importante destacar que a agao de fiscalizacdo mantém-se prejudicada pela
insuficiéncia de recursos orcamentarios, que inviabilizam a instalacdo das unidades
regionais e a celebracdo de convénios de delegacdo com entidades e 6rgdos publicos
locais, juntamente com a insuficiéncia de pessoal especializado, na dependéncia da
formacdo do quadro de pessoal efetivo da Agéncia.

Quanto as demais metas constantes na programacao orcamentaria, relativas
ao desempenho das atividades administrativas, mais sinalizadoras de limites do que
de objetivos, observam-se realizacdes inferiores aos quantitativos definidos na
programacdo orcamentaria também em razdo principal da ndo complementacdo do
quadro de pessoal proprio.

1.6. Resultados - Incidéncia Social

O sub-item 1.6.1, apresenta uma sintese da amplitude e do significado das
principais acoes levadas a cabo pela ANTAQ em 2003, as quais encontram-se listadas
no sub-item 1.6.2.

1.6.1. Sintese do Significado das A¢cdes Operacionais Realizadas

Para efeito deste Relatério, as atividades de Regulagdao exercidas pela
ANTAQ sdo classificadas em quatro classes de atividades: Regulamentacao,
Promocao, Fiscalizacao e Informacao.

No que tange a Regulamentacdo, destaca-se a publicacdo em 2003 da
Norma sobre a Fiscalizagdo e o Processo Administrativo Relativos a Prestacdo de
Servicos de Transporte Aquaviario, de Apoio Maritimo e de Apoio Portuario e a
Exploracao da Infra-Estrutura Aquaviaria e Portuaria. Esta Norma estabelece as regras
sobre a fiscalizacdao e o processo administrativo para apuracao de irregularidades e
aplicacdo de penalidades, relativas aquelas atividades econémicas.

Foram ainda produzidas e publicadas em 2003 importantes alteragbes em
duas Normas editadas no final do ano anterior: (i) a Norma para Outorga de
Autorizacdo a Pessoa Juridica Brasileira para Operar como Empresa Brasileira de
Navegagdo nas Navegagdes de Longo Curso, de Cabotagem, de Apoio Portuario e de
Apoio Maritimo, e (ii) a Norma sobre Arrendamento de Areas e Instalagbes Portuarias
Destinadas a Movimentacdo e Armazenagem de Cargas e ao Embarque e
Desembarque de Passageiros. A adequagao de Normas em vigor, como nos casos em
tela, visa incorporar demandas dos regulados, dos consumidores ou do proprio poder
publico.

Quanto a Promocao das atividades do setor, através da outorga e gestdo da
outorga, as principais acoes da ANTAQ em 2003 totalizam, na area da Navegacgao, a
concessao de afretamentos de navios de bandeira estrangeira (26 mil TEU e 18,6
milhdes TM para longo-curso, € 42 mil TEU e 8,9 milhdes TM para cabotagem), além
de liberagdes para o transporte por navio estrangeiro de cargas reservadas aos navios
de bandeira nacional. Na area de Portos, o acréscimo promovido na capacidade
portuaria em 2003 foi de, aproximadamente, 1,6 milhdes de toneladas para carga
geral.
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O resultado agregado destas acdes em Promogao indica uma contribuigao
importante para que o setor aquaviario conseguisse dar suporte a um aumento
estimado na movimentacao de cargas nos Portos brasileiros da ordem de 6%, ainda
que se observasse reducao real dos precos e tarifas médios dos servigos portuarios.

Quanto as acoes de Fiscalizacdo em Portos, entre deliberacbes sobre
cobranca e reajuste de tarifas, apuragoes de irregularidades, realizacdo de inspecdes
em portos delegados e para reavaliacdo de bens inserviveis, realizacdo de
sindicancias, instauracao de processos administrativos, realizacdo de vistorias, e
outras, foram desenvolvidas pela ANTAQ mais de cinqlienta agdes em 2003.

Com relacdo a Informagdo em Navegacdo, no ano de 2003 foi dada especial
atencdo a seguranca do transporte fluvial de passageiros, especialmente na regido
Amazonica, onde a grande quantidade de acidentes justificou a contratacdo de
estudos, com o objetivo de subsidiar futuras acdes de regulamentacgao e fiscalizagao
que possam garantir um patamar minimo de seguranca e conforto aos usuarios.

Além disto, dentro do espirito do aperfeicoamento da seguranca e controle
da navegacao como um todo, a ANTAQ desenvolveu com o Comando da Marinha um
conjunto de atividades, que incluem a realizacdo de semindarios conjuntos e a
assinatura de convénio de cooperacao técnica com o Comando do Controle Naval do
Trafego Maritimo, para o intercambio de informacdes relativas ao aperfeicoamento da
seguranca da navegacao e acompanhamento do trafego aquaviario.

1.6.2. Listagem das Agoes Operacionais Realizadas

1.6.2.1. AgOes Operacionais comuns as areas de Navegacdo e de
Portos

Regulamentacao:

e Publicacao de Norma sobre a Fiscalizagao e o Processo Administrativo Relativos
a Prestacao de Servicos de Transporte Aquaviario, de Apoio Maritimo e de Apoio
Portuario e a Exploracdo da Infra-Estrutura Aquaviaria e Portuaria.

1.6.2.2. Agoes Operacionais em Navegagao
Regulamentacgao:

e Publicacdo de alteracao a Norma para Outorga de Autorizacdo a Pessoa Juridica
Brasileira para Operar como Empresa Brasileira de Navegacao nas Navegacoes
de Longo Curso, de Cabotagem, de Apoio Portudrio e de Apoio Maritimo,
publicada no final do ano de 2002;

e Publicacdo da Resolucdao n® 127/ANTAQ, de 13/10/2003, que aprova o0s
procedimentos para atualizacao de informagdes das empresas que operam na
navegacao interior.
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Colocacao em audiéncia publica de proposta de Norma para o afretamento de
embarcagao por empresa brasileira de navegacao, na navegacao de apoio
portuario.

Colocacdo em audiéncia publica de proposta de Norma para o afretamento de
embarcagao por empresa brasileira de navegacao e liberagcdao do transporte de
carga prescrita por embarcagao estrangeira, na navegagao de longo curso.

Colocacao em audiéncia publica de proposta de Norma para a homologacao de
acordo operacional entre as empresas brasileiras e estrangeiras de navegacao,
para troca de espagos no transporte maritimo internacional.

Promocgao:

Afretamentos concedidos: 26 mil TEU e 18,6 milhdes TM para longo-curso, e 42
mil TEU e 8,9 milhdes TM para cabotagem;

Liberagdo de carga prescrita a bandeira brasileira, num total de 172 liberagdes
a priori e 58 a posteriori;

Homologacao de dois Acordos de Associacao entre empresas brasileiras e
estrangeiras de navegagao;

Emitidos nove Termos de Autorizagcdo para operacao na navegacgao de longo
curso, de cabotagem, de apoio portudrio e de apoio maritimo;

Emitidos seis Termos de Autorizacao para operagao na navegagao interior;

Emitidos 22 novos Termos de Autorizacdo de empresas brasileiras de
navegacao, comprovada a adequacgao a Norma em anexo a Resolugdao n® 052-
ANTAQ;

Emitidas dez Autorizacoes de Afretamento de embarcacdes, para a operagao na
navegacao interior.

Fiscalizacao:

Acompanhamento mensal das operagdes dos Acordos Operacionais em vigor,
homologados entre empresas brasileiras e estrangeiras de navegagao;

Instauracao de nove procedimentos de fiscalizagdo e cinco processos
administrativos, para apurar denuncias, ma pratica comercial e indicios de
violacdo de dispositivos legais e regulamentares, envolvendo as areas fluvial,
de cabotagem e de longo curso;

Instauracao de dois processos de investigagao para apuragao das situacoes
técnica, econOmica e financeira de empresas que operam na navegacao
interior;
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Informacao:

e Insercdao dos dados de afretamentos/registros no Sistema de Afretamento
desenvolvido, bem como das informacdes dos afretamentos e Acordos
Operacionais de empresas brasileiras e estrangeiras de navegacao no Sistema
Mercante;

e Insercdo no novo Sistema de Estatistica, de 92.954 manifestos de carga,
referentes as Navegacdes de Longo Curso e Cabotagem, para permitir a
elaboracdo do Anuario Estatistico 2002;

e Andlise de 1.121 solicitacdes para inclusdo no Sistema Mercante, nas tabelas de
embarcacdo / porto e terminal portuario;

e Intercambio de informacdes relativas a frota mercante, no ambito do Convénio
de Cooperacao Técnica entre a ANTAQ e o Comando do Controle Naval do
Trafego Maritimo (COMCONTRAM), visando o aperfeicoamento da seguranca da
navegacao e o acompanhamento das atividades do trafego aquaviario;

e Levantamento de informagdes para o desenvolvimento do Sistema de Acordos
Operacionais de Associagao entre empresas brasileiras e estrangeiras de
navegacao;

e Participagao em reunides de Grupo Interministerial para tratar dos seguintes
assuntos, pertinentes a Secretaria Executiva da Organizacdo Maritima
Internacional - SEC-IMO:

o Proposta de Minuta de Convencao sobre Agua de Lastro;

o Acompanhamento da proposta de minuta de Convencgao Internacional do
Controle de Sistemas de Tintas Anti-incrustantes;

o Processo de ratificaggo da Convengdo Internacional Relativa a
Intervengao em Alto-Mar nos Casos de Acidentes por Poluigdao por Oleo.

e Participacdo no Férum Consultivo da SEC-IMO, para tratar de assuntos do
Comité de Protecao ao Meio Ambiente Maritimo da IMO;

e Participagdo na Reunido Intersessional e no Grupo de Trabalho para elaboragao
da Convencao de Agua de Lastro, em Londres;

e Participagao no Grupo de Trabalho para ratificar o Protocolo de 1996, da
Convencao de Londres sobre Alijamento de Residuos e Outras Matérias no Mar;

e Participacao em Grupo de Trabalho com a Marinha do Brasil, a Receita Federal,
o Ministério do Meio Ambiente, e o Ministério das Minas e Energia, visando a
implementacdao do ISPS CODE;

e Participacdo na Coordenacdo do 4° Seminario sobre Meio Ambiente Marinho,
realizado pela SOBENA;

10
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Celebracdo de convénios de cooperacdo técnica com a Diretoria de Portos e
Costas - DPC e com as Agéncias Reguladoras Estaduais (ARSAM, do Amazonas;
ARCON, do Para e ARSAP, do Amapa), para o acompanhamento e
implementagao dos resultados do estudo sobre transporte de passageiros na
Amazonia;

Formacao do Grupo de Trabalho ANTAQ/Receita Federal, visando a implantagao
do SISCOMEX Portuario;

Participacdo nas reunidoes do Grupo Interministerial de Servicos - GIS, para
subsidiar o MRE quanto a posicdo brasileira nas negociacdes do GATS e da
ALCA/EU.

1.6.2.3. Agoes Operacionais em Portos

Regulamentacao

Publicacdo de alteracdo da Norma sobre Arrendamento de Areas e Instalacdes
Portudrias Destinadas a Movimentacdo e Armazenagem de Cargas e ao
Embarque e Desembarque de Passageiros, publicada no final de 2002, visando
aperfeicoar os mecanismos de controle dos servigos publicos prestados pelos
Operadores Portudrios, em beneficio dos usuarios;

Elaboracao de Procedimentos para a desincorporacdo e transferéncia de bens
da Unido sob a guarda de Administracdes Portuarias;

Instrugdes para a elaboragao do Programa de Arrendamento com o objetivo de
orientar a analise dos programas elaborados pelos portos;

Elaboracao de Manual do Agente de Fiscalizagao, visando orientar o processo de
fiscalizacdo dos portos e terminais portuarios.

Promocgao

Concessao de autorizacdao para exploracdao e/ou habilitacdo ao trafego
internacional de 16 terminais maritimos e fluviais de uso privativo;

Analise do reajuste de tarifas portuarias para os portos de Macei6 e Imbituba, e
para o terminal salineiro de Areia Branca (RN).

Fiscalizacao

Inspecoes realizadas em sete terminais portuarios, para atualizacdo de cadastro
de informacdes;

Acompanhamento da operagao dos Terminais de Contéineres de dois portos, e
de suas relagdes com outras Instalacdes Portuarias Alfandegadas - IPA's e
EstacOes Aduaneiras Interiores - EADI's, visando avaliar a existéncia de
praticas que caracterizem infracdo de ordem econdmica.
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Realizacao de inspecOes relativas a obrigagdes assumidas nos Convénios de
Delegacao de nove portos, bem como no Contrato de Concessao de um porto;

Realizacao de Tomada de Contas de quatro portos sob concessdao: Sao
Francisco do Sul (exercicios de 1999 e 2000); S3o Sebastido (exercicios de
1998 a 2002); Paranagua e Antonina (exercicio de 2001); Imbituba (exercicios
de 1998 a 2002);

Instauracao de Processo Administrativo em um porto;

Apuracao de denuncia relativa aos servicos de dragagem do canal de acesso,
bacia de evolucao e berco de atracacao do Porto de Fortaleza;

Apuracdo de denuncia de irregularidade na gestdo do Porto de Recife, com a
emissao de recomendacdes de regularizagao.

Informacao

Elaboracao de um sistema de coleta de informagdes para cadastramento e
acompanhamento dos arrendamentos em Portos;

Elaboracao do SISPORTO - Sistema de Informacgdes Portuarias - para
obtencao, armazenamento e disseminacao de informagdes portuarias;

Atualizacao dos dados de Precos e de Desempenho Operacional dos Servigos
Portuarios, através da realizacdo de pesquisa junto as Administragoes
Portuarias, Agéncias Maritimas, Operadores Portuarios, Estagdes Aduaneiras
Interiores - EADI's, Despachantes Aduaneiro e Orgdos Gestores de Mao-de-
Obra - OGMOQ's, em dezesseis dos mais representativos portos nacionais;

Desenvolvimento de modelo informatizado para o Acompanhamento
Permanente dos Precos e Desempenho Operacional dos Servigos Portuarios -
Desempenho Portudrio - com recursos de '"criptografia” para permitir a
alimentacdo de dados via internet;

Integracao de dez portos ao Sistema de Desempenho Portuario, mediante
cadastramento e credenciamento das Administracdes Portudrias e de outros
atores do ambiente portuario;

Elaboracdo do Anudrio Estatistico Portudrio para o conjunto dos portos e
terminais de uso privativo, detalhando a movimentagao portuaria ocorrida no
ano de 2002;

Andlise das Propostas de Metodologia, critérios e procedimentos de avaliacdo
para reajustes e/ou revisdes das Tarifas Portuarias, com o objetivo de dotar a
Agéncia de instrumental necessario para a apreciagdo das propostas
apresentadas pelas Administragdes Portuarias;

Estudos e anadlises visando subsidiar a avaliagdo dos pregos cobrados por
operador portuario do Porto de SUAPE;
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Estudo, em varios portos, sobre a composicao e os valores cobrados para a
movimentacdo de contéineres (Terminal Handling Charge - THC);

Participacdao na elaboracdo de Norma para Dragagem, no ambito do Conselho
Nacional do Meio Ambiente — CONAMA;

Participacdo na avaliacdo da implantacdo da Agenda Ambiental Portudria, no
ambito do Grupo de Integracao do Gerenciamento Costeiro - GI-GERCO.
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2 - GESTAO ORCAMENTARIA

A Lei Orcamentaria Anual (Lei n® 10.640, de 14 de janeiro de 2003),
consignou a Agéncia um montante de recursos no valor de R$ 29,9 milhdes, sendo R$
19,4 milhdes para “Outras Despesas Correntes”, R$ 1,2 milhdes para “Investimentos”
e R$ 9,3 milhdes para despesas com “Pessoal e Encargos Sociais”. Essa alocacao, no
que se refere ao pagamento das despesas com “Pessoal e Encargos Sociais”, mostrou-
se insuficiente para cobertura destas despesas no decorrer do exercicio de 2003.
Assim, diante do déficit de recursos para pagamento de pessoal fez-se necessaria a
abertura de Crédito Suplementar no valor de R$ 4,2 milhdes, fazendo com que a
despesa autorizada atingisse, no final do exercicio, um montante de R$ 34,1 milhdes,

conforme demonstrado no quadro a seguir:

Execugao Orcamentaria por Categoria Economica e Grupo de Natureza

R$ 1,00
_ Despesa Dotacao Despesa %

CAT:SS:‘JA / DESCRICAO Autorizada Liberada Realizada Execucao

(a) (b) (c) d=c/b
3.0.00.00.00 DESPESAS CORRENTES 32.864.817 22.444.537 20.812.615 92,7
3.1.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 13.497.825 13.497.825 13.279.964 98,4
3.3.00.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 19.366.992 8.946.712 7.532.651 84,2
4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 1.271.360 1.271.360 1.025.597 80,7
4.4.00.00.00 INVESTIMENTOS 1.271.360 1.271.360 1.025.597 80,7
TOTAL 34.136.177 23.715.897 21.838.212 92,1

(a) = Lei + Créditos;
(b) = Dotacao liberada apds blogueios;
(c¢) = Inclui restos a pagar processados.
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3,7%

vestimentos

O montante de recursos autorizados na lei orcamentaria para “Outras
Despesas Correntes”, no valor de R$ 19,3 milhdes, mostrou-se insuficiente para a
implantacdo das Unidades Regionais, especialmente para a celebracdo de convénios
com Agéncias Reguladoras Estaduais e com outros 6rgaos de fiscalizacdo nas areas de
interesse da Agéncia. Diante desta restricdo, a direcdo da ANTAQ optou pela
postergacdao dessas atividades, o que permitiu a liberacdo de parte dos recursos
autorizados, no valor de R$ 10,4 milhdes, para recomposicao do limite destinado ao
Ministério dos Transportes.

Outras
Despesas

mentos

Pessoal e
Encargos
Sociais
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A despesa no valor de R$ 19,4 milhdes, relativa ao grupo “Outras Despesas
Correntes” quando da aprovagao da Lei Orcamentaria Anual, era financiada, na sua
totalidade, pela fonte 0111 - Contribuicdo de Intervencao no Dominio Econdmico -
Combustiveis - CID. Em funcdo da nao alocacdo na Lei Orcamentaria para 2003 de
recursos provenientes do financiamento externo firmado entre o Governo Brasileiro e
o Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento - BIRD, uma parte dos
recursos da fonte 0111 no valor de R$ 520,0 mil foi substituida pela fonte 0148 -
OperacOes de Crédito Externas — em moeda no valor de R$ 326,0 mil e pela fonte
1111 - Contrapartida - Recursos da CID vinculados a Operacbes de Crédito Externas
- em moeda no valor de R$ 194,0 mil.

2.1. Execucao Orcamentaria por Programa e Agao

Em R$ 1,00
_ Despesa Dotacao D o
PROGRAMA / ACAO Autorizada Liberada R ° d=c/b
(a) (b) (c)
SERVICOS DE TRANSPORTE
0221 AQUAVIARIO 32.074.993 23.067.713  21.484.019 93,1
0221.2000 Administragdo da Unidade 16.238.026 7.937.746 7.378.787 93,0
Remuneragdo de Pessoal Ativo da
221.2025 Unido e Encargos Sociais 13.497.825 13.497.825 13.279.964 98,4

Regulagdo dos Servicos e da
Exploragdo da Infra-estrutura do
0221.2088 Transporte Aquaviario 912.982 685.982 647.789 94,4

Fiscalizagdo dos Servigos e da
Exploracdo da Infra-estrutura do

0221.2090 Transporte Aquaviario 991.600 911.600 177.479 19,5

0221.4641  Publicidade de Utilidade Publica 434.560 34.560 0 0,0
VI;\LORIZAC[\O DO SERVIDOR

0791 PUBLICO 2.061.184 648.184 354.193 54,6

Assisténcia Médica e Odontoldgica
aos Servidores Empregados e seus

0791.2004 Dependentes 721.440 178.440 64.029 35,9
Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes dos Servidores e

0791.2010 Empregados 122.400 22.400 9.730 43,4
Auxilio Transporte aos Servidores e

0791.2011 Empregados 122.400 72.400 47.713 65,9
Auxilio Alimentacdo aos Servidores

0791.2012 e Empregados 739.944 139.944 118.372 84,6
Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de

.0791'4572 Qualificacdo e Requalificacao 355.000 235.000 114'349. 48,7

TOTAL 34.136.177 23.715.897 21.838.212
92,1

(a) = Lei + Créditos;
(b) = Dotacdo liberada apds bloqueios;

(c) = Inclui restos a pagar processados.
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Outras Despesas
Correntes

Pessoal e
Encargos Sociais
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3. GESTAO FINANCEIRA

No decorrer do exercicio foram repassados pelo Ministério dos Transportes a
ANTAQ recursos no valor de R$ 22.316.922,37 os quais adicionados a Receita de

Servigcos no valor de R$ 454,50 totalizam R$ 22.317.376,87.

Estes recursos foram originarios das seguintes fontes:

Fonte Descricao

0111 Contribuicao de Intervengao no
Dominio Econdmico - Combustiveis

0148 Operacoes de Crédito Externas -
Moeda

Contribuicao de Intervengao no
1111 Dominio Econdmico - Combustiveis
- vinculada a Contrapartida

0250 Recursos nao Financeiros
Diretamente Arrecadados

TOTAL

Do montante de recursos recebidos foram liquidadas

Valor

21.796.922,37

326.000,00

194.000,00

454,50

22.317.376,87

e pagas despesas no

valor de R$ 21.147.401,36; liquidadas e inscritos em Restos a Pagar Processados
R$189.352.04 e inscritos em Restos a Pagar nao Processados, despesas no valor de

R$ 501.458,52.
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4. GESTAO PATRIMONIAL

4.1. Adequacao de Perfil e dos Quantitativos
Recursos de Suporte e Finalisticos

Os recursos de suporte da ANTAQ, no ambito das atividades administrativas
e excetuando-se a questdo imobilidria, restringem-se fundamentalmente as
necessidades comuns de modveis e equipamentos que, na atualidade, encontram-se
adequadamente supridas.

Quanto a questdao imobilidria, a ANTAQ instalou-se inicialmente nas
dependéncias tradicionalmente ocupadas pela Empresa Brasileira de Planejamento de
Transportes - Geipot (em liquidagao), utilizando-se ainda de mdveis e equipamentos
transferidos pela Empresa. Porém, em vista da perda de cerca de 40% da area
ocupada, determinada pela Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU com a finalidade
de abrigar outros 6rgaos federais, a Agéncia viu-se restringida a uma area insuficiente
para as suas necessidades atual e futura préxima. Face a situacdo, encontram-se em
andamento providéncias, inclusive junto a SPU, com vistas a identificacdo de outro
proprio federal disponivel ou ao aluguel de imdével adequado ao funcionamento da
Agéncia.

Com relagao aos recursos de suporte, no ambito das atividades finalisticas,
aguarda-se a instalagdao das unidades regionais de fiscalizagao, que encontram-se na
dependéncia da formagao do quadro de pessoal efetivo da Agéncia, para a definicdo e
o dimensionamento dos equipamentos que serao requeridos pelas atividades de
fiscalizacdo. Prevé-se a necessidade de instalagbes e equipamentos especificos, a
exemplo de barcos e outros equipamentos proprios, especialmente para as atividades
de fiscalizacdo na regidao amazobnica, que se planeja implementar em parceria com
entidades e érgaos publicos locais.

4.2. Atualizacao Tecnolodgica
Recursos de Suporte e Finalisticos

A ANTAQ também recebeu do Geipot (em liquidacao) a rede légica, os
sistemas e equipamentos de informatica, em que pese o elevado grau de
obsolescéncia em que se encontravam, visando a sua posterior atualizagao.

Ao longo dos exercicios de 2002 e 2003, portanto, empenhou-se na
atualizacdao e desenvolvimento de seu sistema de informatica, incluindo servidores de
rede, sistemas, licenciamentos e estagdes de trabalho. A partir do exercicio de 2004,
a Agéncia devera apenas manter a atualizacdao do sistema existente, juntamente com
o desenvolvimento de novos produtos e servicos e as expansdes decorrentes da
instalagao das unidades regionais de fiscalizagao.

Para os servicos de manutencdo de rede/equipamentos e desenvolvimento
de sistemas aplicativos, a ANTAQ conta com o apoio de empresa especializada,
contratada por meio de concorréncia publica.

Em sintese, buscou-se a atualizacdo de equipamentos e o desenvolvimento
de servigos na area da tecnologia da informagao, com foco principal na qualidade dos
servicos a serem disponibilizados para o publico interno e externo. A qualidade do
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atendimento ao publico interno é aferida regularmente por meio de pesquisa,
alcancando elevados niveis de satisfacdo. O atendimento das necessidades do publico
externo pode ser observado pelo reconhecimento da qualidade do site da Agéncia,
apesar do pouco tempo de existéncia, em publicacdo especializada (Jornal Folha de
Sao Paulo - 29/10/03).

Apresentam-se, de forma sintética, os principais trabalhos na area de
informatica desenvolvidos no exercicio:

Producao e Manutencao de Sistemas

Desenvolvimento
do Sistema de
Controle de
Documentos e
Processos -
SICAP

Objetivo: Registrar, movimentar, anexar e controlar os
processos e documentos da Agéncia, bem como possibilitar a
busca dos mesmos através de pesquisas avancgadas.

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2003.
Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Controle das
Tramitacoes das
Proposicoes

Objetivo: Registrar as proposicoes de projetos de lei, de modo a
facilitar o acesso as informacoes neles contidas, bem como
permitir que a Assessoria Parlamentar possa controlar a situagao
dos mesmos.

Periodo: Janeiro a Marco de 2003.

Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Afretamento/RJ]

Objetivo: Registrar todo o processo para concessao ou nao de
afretamentos de embarcagOes estrangeiras a Empresas Brasileiras
de Navegacdao, bem como registrar os afretamentos entre
empresas Brasileiras de Navegacgao.

Periodo: Abril a Outubro de 2002 (desenvolvimento) - Janeiro a
Novembro de 2003 (adaptacao e implementacao).

Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema da
Corregedoria

Objetivo: Permitir que os usudrios cadastrem as denuncias
através da INTERNET e acompanhem a tramitacao das mesmas.
Permitir, também, que a Corregedoria tenha condicdes de
analisar e gerir todas as solicitagdes registradas no sistema.

Periodo: Marco a Agosto de 2003.
Situacdo: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema da
Ouvidoria

Objetivo: Permitir que os usuarios cadastrem as
reclamacgdes/sugestdes através da INTERNET e acompanhem a
tramitacdo das mesmas. Permitir, também, que a Ouvidoria tenha
condigOes de analisar e gerir todas as solicitacdes registradas no
sistema.

Periodo: Marco a Julho de 2003.
Situacao: Concluido.
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Levantamento
dos Numeros
IMO das
Embarcacoes

Objetivo: Levantar e registrar o numero IMO de todas as
embarcacgdes cadastradas no Sistema Mercante, a fim de
possibilitar a integracdo do Sistema MERCANTE a Receita Federal

Periodo: Marco a Setembro de 2003.
Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Controle
Telefonico -
CTEL

Objetivo: Cadastrar as ligacoes telefénicas de origem particular,
bem como calcular os valores a serem cobrados dos usuarios da
ANTAQ, através do recolhimento a ser efetuado na Coordenadoria
Financeira, ou através de desconto em folha de pagamento.

Periodo: Abril a Agosto de 2003.
Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Seguranga e
Administracao
de Sistemas -
SSA

Objetivo: Cadastrar os acessos a todos os sistemas
desenvolvidos em ambiente WEB, bem como garantir a seguranca
dos sistemas através da certificacdo das senhas dos usuarios.

Periodo: Maio a Julho de 2003.
Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Desempenho
Portuario

Objetivo: Registrar as informagdes sobre as atracacdes e
desatracacdes dos navios, bem como calcular os diversos
indicadores de desempenho portuario.

Periodo: Iniciado em Julho de 2003.
Situacao: Em desenvolvimento.

Sistema de
Liberacao de
Carga / RJ

Objetivo: Registrar todo o processo de ofertas para transportes
de cargas que possuam algum tipo de beneficio, mas que s6
podem ser transportadas em navios de bandeira brasileira.

Periodo: Agosto a Dezembro de 2003.
Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Controle de
Publicacgao -
CPUB

Objetivo: Automatizar o processo de disponibilizacao de noticias,
clippings, murais eletrénicos e sumulas, de forma que a
Assessoria de Comunicacao Social possa, ela mesma, registrar as
noticias através do sistema.

Periodo: Agosto a Outubro de 2003.

Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Digitalizacao dos
Formularios de
Afretamento

Objetivo: Armazenar os formuldrios de controle do afretamento
em meio eletronico, a fim de facilitar o acesso as informacodes
registradas nos mesmos.

Periodo: Agosto a Outubro de 2003.

Situacao: Aguardando a homologacdo da Geréncia de
Afretamento.
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Desenvolvimento
do Sistema de
Edital

Objetivo: Automatizar o processo de disponibilizagao de editais
de pregdes, convites, tomadas de precos, relatério de compras e
concorréncia na internet, a fim de possibilitar que a
Coordenadoria de Compras possa controlar as empresas que
retirarem os editais.

Periodo: Agosto a Outubro de 2003.

Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Programa de
Assisténcia a
Saude - PAS

Objetivo: Cadastrar as adesdes de titulares e dependentes aos
planos de assisténcia médica e odontoldgica, bem como
armazenar e controlar os gastos realizados pelos beneficiarios.
Periodo: Setembro a Novembro de 2003.

Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Atualizacao do
Cadastro de
Empresas de
Navegacgao
Interior -
SISCADEM

Objetivo: Registrar as informagdes das empresas cadastradas na
Geréncia de Navegacao Interior, bem como cadastrar as
embarcacgdes utilizadas por elas.

Periodo: Novembro a Dezembro de 2003.
Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Arrendamento

Objetivo: Cadastrar as informacgdes sobre o arrendamento de
terminais a fim de possibilitar que a Geréncia de Estudos possa
controlar os contratos de arrendamento.

Periodo: Outubro a Dezembro de 2003.

Situacao: Concluido.

Desenvolvimento
do Sistema de
Informacoes
Gerenciais - SIG

Objetivo: Disponibilizar as informacgdes existentes na Agéncia
através de consultas personalizadas.

Periodo: Iniciada em Julho de 2003.
Situacao: Em desenvolvimento.

Levantamento da
Metodologia de
Desenvolvimento
de Sistema

MDS

ANTAQ

Objetivo: Construir a Metodologia de Desenvolvimento de
Sistemas / Projetos, baseado na metodologia Rational Unified
Process (RUP).

Periodo: Iniciada em agosto de 2003.
Situacao: Em andamento.

Desenvolvimento e Manutencao Web

Construcao da
Nova Intranet

ranet ANTAC

Objetivo: Construir o novo portal da INTRANET. O projeto visual
desse portal foi baseado na escolha feita pelos servidores e
colaboradores da ANTAQ através de enquete aplicada em maio.

Periodo: Abril a Julho de 2003.
Situacao: Concluido.
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Construcao do
Site do
Desempenho
Portuario

Objetivo: Construir o portal do Sistema de Desempenho
Portuario — Geréncia de Desempenho Operacional.

Periodo: Abril a Outubro de 2003.
Situacao: Concluido.

Criacao do CD
Legislacao
Ambiental

Objetivo: Gerar um CD contendo as legislagdes ambientais, na
area de atuacao da ANTAQ, a fim de fornecer aos usuarios uma
ferramenta de pesquisa sobre as informagoes legais na area de
meio ambiente.

Periodo: Maio a Julho.
Situacgao: Concluido.

Construcao da
Nova Internet

imternat ANTAQ

Objetivo: Construir o novo portal da ANTAQ, colocando-o nos
padrdes exigidos pela Rede Governo.

Periodo: Iniciada em Setembro de 2003.
Situacao: Em andamento.

Construcao do
Portal do
Comando do
Controle Naval
do Trafego
Maritimo -

CONCONTRAM

Objetivo: Construir o portal do CONCONTRAM/ANTAQ em
atendimento ao convénio firmado entre esta Agéncia e o Comando
do Controle Naval do Trafego Maritimo.

Periodo: Iniciada em dezembro de 2003.
Situacao: Em andamento.

Comunicacao de

Dados

Reestruturacao
da rede ANTAQ-
RJ

Objetivo: Instalar a rede corporativa do Rio de Janeiro, bem
como interliga-la a rede corporativa de Brasilia.

Periodo: Janeiro de 2003.
Situacdo: Concluido.

Suporte Técnico

Objetivo: Instalar as estagoes de trabalho no novo layout da
Reorganizacdo |ANTAQ, bem como adaptar toda a estrutura logica e elétrica
das estacdes de |oriunda da Empresa de Planejamento de Transportes - GEIPOT.
trabalho Periodo: Maio e Junho de 2003.

Situagao: Concluido.
Entrega de Objetivo: Instalar e configurar as novas estagdes de trabalho
Novas Estacées |Periodo: Iniciado em Dezembro de 2003.
de Trabalho Situacdo: Em andamento.
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Organizacao, Documentacao e Qualidade

Aplicacao da
Metodologia de
Mapeamento da

Objetivo: Levantar as informacdes técnicas das diversas
geréncias através da aplicacdao de metodologia estruturada. Essa
aplicagao foi realizada nas unidades gerenciais da SPO e SNA.

Informagao Periodo: Iniciada em Marco de 2003.
- MMI - Situacdo: Em andamento.

Objetivo: Levantar o mapeamento dos processos de trabalho das
Acompanhamento

do Levantamento
dos Processos de
Trabalho

unidades organizacionais. Esse levantamento foi realizado por
empresa especializada e acompanhado pela CAIDS.

Periodo: Dezembro/2002 a Agosto/2003.
Situacdo: Concluido.

Elaboracao da

Objetivo: Levantar os procedimentos para a institucionalizagao
de procedimentos e modelos de criagao e tramitacao de processos
e documentos, bem como o treinamento dos servidores na
aplicacao do novo modelo de gestao.

Gestio de Este estudo foi realizado por empresa especializada (até julho) e
Processos e revisado DE|a CAIDS.
Documentos O treinamento mencionado foi aplicado em abril (primeira versao)
e em dezembro (segunda versao).
Periodo: Dezembro/2002 a Dezembro de 2003.
Situacdo: Concluido.
Objetivo: Gerar uma andlise sobre a situacdo atual da Agéncia a
fim de adequar as unidades da ANTAQ as reais necessidades
existentes.
Reestruturacao

Organizacional

Estudo realizado por empresa especializada e acompanhado pela
CAIDS.

Periodo: Agosto a Novembro de 2003.
Situacao: Concluido.
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5. GESTAO DE PESSOAS

A forca de trabalho da ANTAQ é composta por servidores integrantes do
Quadro de Pessoal Especifico, ou seja, os servidores estatutarios redistribuidos do
Ministério dos Transportes para a ANTAQ; do Quadro de Pessoal em Extingdao, que
corresponde aos servidores que serdo absorvidos, a critério da administracdo,
oriundos do GEIPOT, da RFFSA e da Companhia Docas do Rio de Janeiro; do Quadro
de Pessoal Efetivo composto por servidores que ingressarem por concurso publico
para os cargos das carreiras criadas para a ANTAQ, pela MP n°® 155 de 2003, e
também por servidores e empregados requisitados por contratos temporarios,
conforme autorizacdo contida no art. 76 da Lei n® 10.233 de 2001, e por pessoal
terceirizado, além de estagiarios e mensageiros do CESAM.

As funcOes basicas de Recursos Humanos, a seguir indicadas, neste relatério
estdo sendo apresentadas agrupando seus processos tipicos.

o Provimento;

. Capacitagao;

. Avaliagao;

. Beneficios (Retencdo de Talentos);
. Controle.

5.1. Funcao Provimento

Os processos da Funcao Provimento, na sua maioria nao sdo ainda
executados na ANTAQ, considerando os distintos Quadros de Pessoal e a inexisténcia
de cargos no Quadro de Pessoal Efetivo que somente no final do exercicio, por meio
da MP n2 155 de 2003, foram aprovados para as Agéncias Reguladoras.

Assim, os Processos de Aproveitamento, Concurso Publico, Nomeacao de
Servidor em Cargo Efetivo, Readaptacao, Reconducao, Redistribuicao, Reintegracao,
Remocao e Reversao ndo foram executados na ANTAQ no exercicio de 2003.

Quanto aos demais, a seguir identificados, no exercicio de 2003
apresentaram as seguintes informagdes:

5.1.1. Processos

Nomeacgao e Posse

A ANTAQ vem efetuando apenas nomeacao e posse de servidores em cargos
comissionados, considerando que os referidos processos concernentes a cargos
efetivos, somente ocorrerdo apos a realizacdo de concurso publico para o provimento
desses cargos.
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Em 2003 foram nomeados e tomaram posse nos cargos comissionados da
ANTAQ 22 servidores.

Substituicao

A substituicdao de servidores ocorre nos afastamentos, impedimentos legais
ou regulamentares do titular do cargo comissionado ou na sua vacancia.

No exercicio de 2003, ocorreram quatro atos de substituicao.
Estagio Curricular

A ANTAQ mantém convénio com o CIEE e com o IEL para o funcionamento
do Programa de Estagio Curricular que visa proporcionar complementagao de ensino e
aprendizagem a estudantes de educagao superior e de ensino médio, de educacao
profissional de nivel médio ou educacdo especial vinculados a estrutura do ensino
publico e particular, por meio de experiéncia pratica para o aperfeicoamento técnico,
cultural e cientifico, e assim o desenvolvimento do relacionamento profissional.

No exercicio de 2003 foram concedidas mensalmente, em média, dezenove
bolsas de estagio, com o custo anual de R$ 87.607,03 (oitenta e sete mil, seiscentos
e sete reais e trés centavos) conforme a seguir indicado:

MES N° de ESTAGIARIOS
JANEIRO 19
FEVEREIRO 20
MARCO 21
ABRIL 19
MAIO 19
JULHO 22
AGOSTO 17
SETEMBRO 21
OUTUBRO 20
NOVEMBRO 19
DEZEMBRO 19
ALOCACAO
DIRETORIA | SAF SPO SNA
QUANTITATIVO 09 02 06 02
TOTAL 19
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Terceirizacao

O principal servico de terceirizacdo é prestado pela empresa Capital -
Empresa de Servigos Gerais Ltda. - tendo como objetivo a prestacao de servicos de
atendimento das necessidades de apoio administrativo da Agéncia.

O contrato, no exercicio de 2003, correspondeu em média a 63
contratados por més, ao custo anual de R$ 1.487.617,19 (um milhdo, quatrocentos e
oitenta e sete mil, seiscentos e dezessete reais e dezenove centavos).

N° DE
PERIODO CONTRATADOS VALOR
Janeiro 56 R$ 108.859,97
Fevereiro 57 R$ 111.090,78
Marco 57 R$ 111.769,61
Abril 56 R$ 110.084,80
Maio 55 R$ 109.376,87
Junho 56 R$ 110.172,75
Julho 56 R$ 123.513,62
Agosto 60 R$ 136.070,53
Setembro 61 R$ 142.606,03
Outubro 60 R$ 138.899,88
Novembro 60 R$ 138.428,17
Dezembro 63 R$ 146.744,18
TOTAL R$ 1.487.617,19
QUANTIDADE
SalilAe I PREVISTO OCUPADO

Secretaria Nivel “A” 20 19

Secretaria Nivel “B” 06 03

Assist.Adm. Nivel “"A” 25 24

Assist.Adm. Nivel “B” 20 17

ALOCACAO DIRETORIA | SAF | SPO SNA GEIPOT

QUANTITATIVO 18 38 04 00 02
TOTAL 62

Cooperacgao Socio-Educativa

A ANTAQ mantém contrato de prestacao de servicos de cooperagdo socio-
educativa com o Centro Salesiano do Menor - CESAM, visando oferecer a
adolescentes carentes, na faixa de dezesseis a dezoito anos, assistidos e com vinculo
empregaticio com aquela entidade, a oportunidade de exercer atividade laborativa nas
unidades organizacionais da ANTAQ, para a execucao de atividades de mensageiria e
de apoio nao especializado.
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No exercicio de 2003, a ANTAQ contou com a participagao de, em média, 22
adolescentes encaminhados pela contratada, ao custo anual de R$ 185.275,11 (cento
e oitenta e cinco mil, duzentos e setenta e cinco reais e onze centavos) conforme
quadro a seguir:

ADOLESCENTES
JANEIRO 24
FEVEREIRO 24
MARCO 24
ABRIL 24
MAIO 24
JUNHO 24
JULHO 24
AGOSTO 24
SETEMBRO 22
OUTUBRO 22
NOVEMBRO 22
DEZEMBRO 22

5.2. Funcao Capacitacao
Os processos agrupados na Funcao Capacitacao sio os de Afastamento

para Estudo ou Missao no Exterior e os de Elaboragao, Gestao e Execucgao de
Programas de Capacitagao.

Afastamento Para Estudo ou Missao no Exterior

No exercicio de 2003 oito servidores da ANTAQ participaram de missdo no
exterior para realizagdao das atividades de representacao da ANTAQ.

Elaboracao, Gestao e Execucao de Programas de Capacitacao.
No exercicio de 2003 participaram de eventos de capacitacao 271
servidores em 69 eventos distintos, que representaram investimento da ordem de

R$135.362,00 (cento e trinta e cinco mil, trezentos e sessenta e dois reais).

O quadro a seguir demonstra os gastos com os treinamentos realizados no
exercicio de 2003.

INSCRICAO 114.348,75
DIARIAS 8.804,60
PASSAGENS 12.208,65
TOTAL 135.362,00
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ON© EVENTOS
E NO PARTICIPANTES

5.3. Fungao Avaliacao

A funcdo Avaliacdo abrange os processos de Progressao, Promocao,
Gratificacdo - GDATA e Estagio Probatorio, este ainda ndo implementado na ANTAQ,
tendo em vista a sua caracteristica peculiar.

Progressao e Promogao

O instituto da Progressao e Promogao foi aplicado aos servidores do Quadro
de Pessoal Especifico que absorveu os servidores redistribuidos do Ministério dos
Transportes.

No exercicio de 2003, foram progredidos cinco servidores, apds serem
submetidos a avaliacdo de desempenho de acordo com as diretrizes definidas no
Decreto n2 84.669, de 1980.

Gratificacao GDATA

A Gratificacdo de Desempenho de Atividade Técnico Administrativo - GDATA
€ uma gratificacdo criada para incentivar a melhoria da qualidade e a produtividade do
servidor pertencente ao Plano de Classificagdao de Cargos, de que trata a Lei n? 5.645,
de 1970, e que nao foram inseridos em Carreiras tipicas de Estado e nem percebem
outra espécie de vantagem pelo efetivo desempenho profissional, individual,
institucional ou de produgao.

A GDATA é concedida de acordo com os resultados das avaliagOes
semestrais de desempenho individual e institucional.

No ambito da ANTAQ a GDATA foi regulamentada pela Resolucdo n2 016-
ANTAQ, de 17 de junho de 2002, tendo a Comissao de Avaliagao Individual designada
pela Portaria n2 180/DG, de 11 de setembro de 2002, estabelecido os percentuais de
cada servidor para percepcao da referida gratificagdo, em marco e setembro,
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considerando que os indices de alcance das metas de desempenho institucional da
Agéncia foram de 89,64%, para o primeiro periodo, e 88,23% para o segundo periodo
conforme registrado nas Atas da 472 Reunido Ordinaria e na 692 Reunido Ordinaria da
Diretoria Colegiada.

No exercicio de 2003 foram contemplados com a GDATA 31 servidores.

5.4. Funcao Beneficios

Alguns processos relativos a Funcao Beneficios ainda ndao foram praticados
na ANTAQ, considerando a caracteristica peculiar do servico publico. No contexto,
apenas os servidores com cargos efetivos, submetidos ao Regime Juridico Unico de
que trata a Lei n2 5.645, de 1990, percebem beneficios institucionais.

A ANTAQ somente passou a contar com servidores desse regime a partir da
redistribuicdo do pessoal do Ministério dos Transportes para o Quadro de Pessoal
Especifico da Agéncia.

Os processos que apresentam execucdes no exercicio de 2003 sdo os
seguintes:

5.4.1. Processos:

Auxilio Natalidade

O Auxilio Natalidade é um beneficio concedido ao servidor por motivo

de nascimento do filho, inclusive no caso de natimorto, em quantia equivalente ao
menor vencimento do servigo publico.

No exercicio de 2003 foram concedidos dois auxilios natalidade.

Auxilio Transporte

O Auxilio Transporte € um beneficio concedido em pecunia destinado ao
custeio das despesas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual, nos deslocamentos de servidores de suas residéncias para os locais de
trabalho e vice-versa, sendo descontado do servidor 6% do valor do vencimento,

proporcional a 22 dias.

No exercicio de 2003, 107 servidores perceberam Auxilio Transporte, tanto
os requisitados como os integrantes da folha de pagamento da ANTAQ.

O quadro a seguir demonstra as despesas realizadas direta e indiretamente
com o auxilio transporte.

N2 DE SERVIDORES ANTAQ ORIGEM

107 R$ 47.651,36 R$ 82.893,94
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Vale registrar que dos 107 servidores que percebem o referido auxilio
apenas 38, em média, compdem o Quadro de Pessoal Especifico da ANTAQ, os demais
sdo servidores requisitados que optaram pelo recebimento do beneficio na Agéncia.

Assisténcia a Saude

A assisténcia a saude dos servidores e seus dependentes é regulamentada
no ambito da ANTAQ pela Resolucdao n2 103-ANTAQ, de 18 de julho de 2003, e
prestada mediante contrato firmado com a AMIL, a partir do més de agosto/2003,
com cobertura em todo o territério nacional.

Além da assisténcia a salde prestada pela AMIL, a ANTAQ firmou contrato
com a PRODENT para assisténcia odontoldgica, também com cobertura em todo
territério nacional, a ser implementado a partir de janeiro de 2004, ao custo per
capita de R$ 9,15 (nove reais e quinze centavos).

Vale registrar, também, que nos termos da legislacdo vigente é necessario
submeter servidores com mais de trinta dias de afastamento a junta médica pericial.
Para tanto a ANTAQ firmou contrato com a Brasilmed - Auditoria Médica & Servicos
S/C.

O custeio do Plano de Assisténcia a Saude - PAS é feito com recursos
especificos consignados no orcamento da ANTAQ e mais a participacao do servidor,
conforme tabela a seguir. Além da participacdo no custo fixo, demonstrado na tabela,
o servidor contribui ainda com 20% do custo de tabela para todos os procedimentos e
um valor de franquia nas internacodes.

REMUNERACI\O % ANTAQ % SERVIDOR
Até R$ 1.000,00 90% 10%
De R$ 1.001,00 até R$ 2.000,00 60% 40%
De R$ 2.001,00 até R$ 4.000,00 50% 50%
Acima de R$ 4.000,00 45% 55%

No exercicio de 2003 o Plano de Assisténcia a Saude do Servidor e seus
dependentes, de agosto a dezembro de 2003 abrangeu 126 beneficiarios, sendo 47
titulares e 79 dependentes inscritos no Plano Basico ou no Plano Superior.

O quadro a seguir, demonstra por faixa etaria o quantitativo de beneficiarios
do Programa de Assisténcia a Saude implantado na ANTAQ.

FAIXA ETARIA QUANTITATIVO

Até 17 anos 27
De 18 a 29 anos 21
De 30 a 39 anos 11
De 40 a 49 anos 20
De 50 a 59 anos 31
De 60 a 69 anos 13
Acima de 70 anos 03
Total 126
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A participacdo da ANTAQ e do servidor no custeio do beneficio, no exercicio
de 2003, encontra-se a seguir demonstrado:

PARTICIPACAO NO PAS

SERVIDOR ANTAQ
R$ 39.569,48 R$ 34.061,68

Cabe mencionar que a baixa adesao ao plano contratado pela ANTAQ
reflete a opgcao da grande maioria dos empregados requisitados em permanecer no
plano oferecido pelo érgao de origem.

Auxilio Alimentacgao

Beneficio concedido em pecunia ao servidor visando subsidiar as suas
despesas com alimentagao, na proporcao dos dias trabalhados, considerando-se como
tal, 22 dias mensalmente.

No exercicio de 2003 foram abrangidos 202 servidores, ao custo anual
para ANTAQ R$ 118.371,63 (cento e dezoito mil, trezentos e setenta e um reais e
sessenta e trés centavos).

Dos 202 servidores que percebem o aludido beneficio apenas 49 sdo do
guadro da ANTAQ, os demais 153 sdo requisitados que optaram pela percepcao do
beneficio pela Agéncia.

Auxilio Pré-Escolar
Beneficio financeiro concedido ao servidor para auxiliar nas despesas pré-
escolares de filhos ou dependentes, compreendendo a faixa etaria do nascimento até

sete anos incompletos.

No exercicio de 2003, dezoito servidores perceberam auxilio pré-escolar no
orgao de origem ou na ANTAQ conforme opgdo e quadro a seguir:

N2 DE BENEFICIARIOS ANTAQ ORIGEM

18 R$ 9.730,40 R$ 2.240,00

Folha de Pagamento

A folha de pagamento da ANTAQ no exercicio de 2003, basicamente,
abrangeu o pessoal do quadro especifico, o pessoal ocupante de cargos comissionados
e 0s contratados temporariamente, no total de 172 servidores com um custo anual de
R$ 7.286.440,28 (sete milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e
quarenta reais e vinte e oito centavos).

Os demais servidores foram remunerados mediante ressarcimento ao
orgao de origem.
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5.5 Fungao Controle

Alguns processos relativos a Funcao Controle ainda ndo estdo sendo
praticados na ANTAQ por ndo terem sido implementados na Agéncia. S3o processos
tipicos do Regime Juridico Unico.

Os processos que nao apresentam dados no exercicio de 2003 sdo os
seguintes:

5.5.1. Processos:

Adicional por Tempo de Servigo

O adicional por tempo de servico corresponde a uma parcela remuneratoria
devido a razdo de um por cento por ano de servico publico federal, incidente sobre o
vencimento do cargo efetivo.

Este adicional foi extinto, no entanto, permanece o pagamento dos
servidores com direito ja adquirido.

No exercicio de 2003, 31 servidores integrantes do Quadro de Pessoal
Especifico, receberam o referido adicional que correspondeu ao montante anual de R$
31.688,68 (trinta e um mil, seiscentos e oitenta e oito reais e sessenta e oito
centavos).

Afastamento por Cessdo

No exercicio de 2003, apenas um servidor do Quadro Especifico foi cedido a
outro 6rgdo ou entidade.

Ajuda de Custo

Indenizacdo destinada a compensar despesas com viagem, mudanga e
instalacdo do servidor que, no interesse da administracdao, passar a ter exercicio em
nova sede com mudanca de domicilio em carater permanente.

No exercicio de 2003, apenas um servidor percebeu a referida indenizagao.
Férias

As férias correspondem ao periodo anual de descanso remunerado com
duracao de trinta dias podendo ser parcelada em até trés etapas.

O servidor publico federal percebe, no periodo de férias, além da
remuneracdo correspondente ao periodo, o adicional de férias ou abono constitucional
que corresponde a um terco do periodo de férias, calculado sobre a remuneragao, nao
Ihes sendo permitido a venda dos dez dias de férias conforme faculta a CLT.

Licenca Gestante

Corresponde ao afastamento autorizado da servidora gestante, pelo prazo
de 120 dias consecutivos, sem prejuizo da remuneracdo, podendo ter inicio no
primeiro dia do nono més de gestacdo conforme atestado médico.
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No exercicio de 2003, apenas duas servidoras foram afastadas do servico
por licenca gestante.

Licenca Prémio por Assiduidade

Corresponde a licenca concedida pelo prazo de trés meses com remuneragao
do cargo efetivo, a titulo de prémio por assiduidade, apds cada periodo de cinco anos
ininterruptos de exercicio contados até 15 de outubro de 1996. No exercicio de 2003,
apenas um servidor usufruiu a licenca prémio por assiduidade.

Afastamento para Casamento

A auséncia do servidor para casamento corresponde ao periodo de oito dias
consecutivos e remunerados.

No exercicio de 2003, foi concedido a um servidor a concessao deste
beneficio.

Falecimento

No exercicio de 2003, ocorreu o falecimento de dois servidores em efetivo
exercicio na ANTAQ.

Manutencao de Sistemas

A Geréncia de Recursos Humanos opera os sistemas SIAPE, SIAPCAD,
SISAC, SIFAC, SIAFI, SIPAS, PRODENT e GDATA, onde sdao armazenadas informagoes
pessoais, funcionais e financeiras dos servidores da Agéncia.

Alguns desses sistemas sao externos, ou seja, de interesse direto de érgaos

de gestdo e de controle, tais como o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao
e o Tribunal de Contas da Uniao.

Confeccao do Boletim de Pessoal e Servico

O Boletim de Pessoal e Servigo foi instituido no ambito da ANTAQ pela
Portaria n® 055/DG de 18 de novembro de 2003, com o objetivo de publicar os atos
internos da Agéncia. Sua periodicidade é mensal e seu primeiro niumero foi o de
novembro de 2003.

Sindicancia ou Processo Administrativo

No exercicio de 2003, ocorreu na ANTAQ apenas um processo de
sindicancia, concluida com a aplicacdo da pena de suspensao.

Ressarcimento de despesa com Pessoal
No exercicio de 2003, a ANTAQ efetuou o ressarcimento aos o6rgdos de
origem dos montantes correspondentes a remuneracgoes, salarios e encargos de 95

servidores, no valor anual de R$ 5.993.523,40 (cinco milhdes, novecentos e noventa e
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trés mil, quinhentos e vinte e trés reais e quarenta centavos), conforme demonstrado
a seguir.

Deve-se registrar que o dispéndio anual indicado ndao contempla o més de
dezembro da CDRJ.

31% R$ 80.431,82 1%
R$ 1.829.541,17 R$ 53.622,51

5.6. Quadros de Pessoal da ANTAQ

A ANTAQ conforme dispde a Lei n® 10.233, de 2001, conta atualmente
com Quadros de Pessoal distintos conforme demonstrado a seguir:

QUADROS DE PESSOAL DA ANTAQ

QUADRO DE PESSOAL EFETIVO
Carreira de Regulagao e Fiscalizagdo de Transportes Aquaviarios
Especialista em Regulagéo de Servigos de Transportes Aquaviarios

QUADRO DE CARGOS COMISSIONADOS

Cargos Comissionados de Diregdo - CD

i a Regulagio e Fiscalizaga i . P .
Carreira de Suporte iraiil:)gf;‘; ;q:ls;z;;?o de Servigos de Cargos Comissionados de Geréncia Executiva - CGE

Técnico em Regulagdo de Transportes Aquaviarios

Cargos Comissionados de A ria - CAS

Carreira de Analista Administrativo
Analista Administrativo Cargos Comissionados de Assisténcia - CA

Carreira de Técnico Administrativo

Cargos Comissionados Técnicos - CCT
Técnico Administrativo

QUADRO DE PESSOAL ESPECIFICO
(Pessoal do RJU redistribuido do DNER e do MT)
Administrador

Analista de Sistemas QUADRO DE PESSOAL EM EXTINGAO
Economista
Ef hei
Agente ’}Sjnﬁin‘i;'ﬂaﬁvo (Empregados CLT dos Quadros do MT, RFFSA,
Programador GEIPOT, CDRJ/INPH a serem absorvidos, a critério do
Técnico em Comunicagéo Social Poder Executivo)

Perfurador-Digitador
Assistente Social
Psicélogo
Agente de Portaria

35



ANTAQ

5.6.1. Quadro de Pessoal Especifico

O Quadro de Pessoal Especifico tem atualmente trinta e um servidores,
distribuidos nas unidades organizacionais conforme quadro a seguir:

UORG QUANTIDADE

Diretoria — DT 02
Ouvidoria 01
Assessoria Técnica - ASST 01
Superintendéncia de Navegacdao —SNA 03
Geréncia de Afretamento - GNAFR/SNA 17
Geréncia de Fiscalizacdo - GNFIS/SNA 02
Geréncia Geral de Operagdes - GGNP/SNA 01
Geréncia de Acordos e Organismos — GNAOR/SNA 01
Geréncia de Navegacao Maritima e de Apoio / SNA 01
Geréncia de Outorgas - SPO 01
Cedido 01

TOTAL 31

GNMAP/SNA
3%

GNAOR/SNA

3% ASST
3%

GGNP/SNA
3%

SNA

GNFIS/SNA 11%

6%

GNAFR/SNA
56%
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5.6.2. Quadro de Pessoal em Extingao

Quadro de Pessoal em Extingdo, que nos termos do art. 114-A da Lei n®
10.233 de 2001, absorvera, a critério da administracdo, o pessoal CLT oriundo do
GEIPOT, da CDRJ, da RFFSA e do Ministério dos Transportes. Os servidores, na sua
maioria, ja estdo em efetivo exercicio na Agéncia, aguardando somente ato préprio
que formalizara o ingresso no referido Quadro.

O grafico a seguir demonstra o quantitativo de servidores ja cedidos a
ANTAQ e que, no interesse da administracao, deverao integrar o Quadro em Extingao,
contemplando os servidores que ocupam cargos comissionados (C/CC) e os que nao
ocupam cargos comissionados (S/CC).

48

26

5.6.3. Quadro de Cargos Comissionados

15

OGEIPOT
BECDRJ

Conforme Resolugao n? 137 de 17 de novembro de 2003, o Quadro de
Cargos Comissionados da ANTAQ comporta atualmente 152 cargos comissionados,
incluidos os cargos comissionados técnicos, conforme quadro a seguir:

CARGO COMISSIONADO SITUACAO INICIAL SITUACAO ATUAL

NIVEL VALOR QUANTIDADE | DESPESA QUANTIDADE |DESPESA
CDI 8.362,80 1 8.362,80 1 8.362,80
CD II 7.944,66 2 15.889,32 2 15.889,32
CGE I 7.526,52 2 15.053,04 3 22.579,56
CGE II 6.690,24 7 46.831,68 11 73.592,64
CGE III 6.272,10 21 131.714,10 |16 100.353,60
CGE IV 4.181,40 - - 5 20.907,00
CA 1 6.690,24 7 46.831,68 1 6.690,24
CA I 6.272,10 4 25.088,40 5 31.360,50
CA III 1.881,63 2 3.763,26 4 7.526,52
CAS I 1.568,03 15 23.520,45 8 12.544,24
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NIVEL VALOR QUANTIDADE | DESPESA QUANTIDADE |DESPESA
CAS II 1.358,96 6 8.153,76 1 1.358,96
CCT V 1.589,98 7 11.129,86 8 12.719,84
CCT IV 1.161,90 10 11.619,00 32 37.180,80
CCT III 699,86 15 10.497,90 12 8.398,32
CCTII 616,97 20 12.339,40 13 8.020,61
CCT1 546,30 24 13.111,20 30 16.389,00
TOTAL 143 383.905,85 |152 383.873,95

CCTI

CAS I

CAS |

CAlll

CAll

CAl

CGE IV

CGE lll

5.6.4. Quadro de Cargos Efetivos

B VAGA
@s/v
ac/Vv

O Quadro de Cargos Efetivos da ANTAQ, assim como das demais Agéncias

Reguladoras, foi recentemente criado pela Medida Proviséria n2 155, de 23 de
dezembro de 2003.

com seus respectivos quantitativos, a seguir indicados:

O referido Quadro de Pessoal Efetivo tem as seguintes Carreiras e Cargos
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CARREIRA / CARGO QUANTITATIVO

Regulacao e Fiscalizacdao de Servicos de Transportes Aquaviarios

Especialista em Regulacdo de Servicos de Transportes Aquaviarios 220
Suporte a Regulagdo e Fiscalizacdo de Servicos de Transportes
Aquaviarios

Técnico em Regulacao de Servicos de Transportes Agquaviarios 130
Analista Administrativo

Analista Administrativo 70
Técnico Administrativo

Técnico Administrativo 50

TOTAL 470

O preenchimento dos cargos do Quadro de Pessoal Efetivo sera feito
mediante concurso publico a ser realizado ainda no exercicio de 2004, apds aprovacao
do Regulamento de Pessoal, definicdo de vagas por classe e existéncia de recursos

orcamentarios.

5.6.5. Quadro Geral da Forga de Trabalho

Além dos servidores integrantes dos Quadros de Pessoal anteriormente
referidos, a ANTAQ conta ainda com outros colaboradores que compdem a sua forga

de trabalho, a seguir demonstrada:

SITUACZ\O QUANTITATIVO
Nomeados sem vinculo para Cargos Comissionados 26
Requisitados do GEIPOT 63
Requisitados da CDRJ 29
Requisitados do MT 12
Requisitado do METRO/GDF 01
Requisitado do Ministério da Defesa 01
Requisitado do IBAMETRO/GBA 01
Requisitado da UNB 01
Requisitado da DFMM 01
Requisitado da SNPH 01
Contrato Temporario 19
Quadro Especifico 30
Exercicio Descentralizado de Carreira (Procuradores Federais da AGU) 10
Cedido 01
SUBTOTAL 196
Prestadores de Servico - Capital 63
Prestadores de Servico — Politec 23
Prestadores de Servigo — Millennium 05
Prestadores de Servico - Life Defense 08
Prestadores de Servico - Maxima 07
Prestadores de Servico - Flora Garden 22
CESAM 22
IEL 12
CIEE 08
SUBTOTAL 170
TOTAL 366

39




ANTAQ

Requisitado DFMM
1% =1

Requisitado UNB
1% =1

Requisitado
GEIPOT
Requisitado IBAMETRO 31% = 63
1% =1
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Servidores e Colaboradores por Exercicio

SAF
42% = 151

AUDITORIA

0% =1
PRG
8% = 30

CORREGEDORIA
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6. PROCESSOS DE CONTROLE

6.1. Atuacao do Tribunal de Contas da Uniao

Com referéncia ao processo de prestacdo de contas do ano de 2002, o
Tribunal de Contas da Unido realizou diligéncia nesta Entidade, objetivando apenas
verificar os pontos levantados pela Secretaria Federal de Controle, abaixo
relacionados, para fins de instrucdo do processo, o qual até o momento ndo foi
encaminhado para julgamento.

Cabe informar ainda, que no ano de 2003, o Tribunal de Contas da Uniao
emitiu os Acordaos a seguir relacionados referentes as Representagdes recebidas.

INTERESSADO ASSUNTO ACORDAOS N°%.
Global Village Representacdo para apurar |457/2003-12 Camara.
Telecom Ltda ilegalidade no Edital do A Representagao foi

Pregao n° 03/02 considerada parcialmente

procedente, tendo sido
implementadas as
determinagdes do TCU.

Associagao Brasileira |Representacao para apurar |2.330-2003-22 Camara.

de Consultores de ilegalidade na contragdao da | A Representacgdo foi

Engenharia-ABCE Fundagao Coordenacao de |considerada improcedente,
Projeto, Pesquisas e tendo o TCU determinado o
Estudos Tecnoldgicos- arquivamento do processo.
COPPETEC

6 .2. Atuacao da Secretaria Federal de Controle/Cgu

Sobre os pontos considerados como impropriedades ou irregularidades
pela Secretaria Federal de Controle no Processo de Prestacao referente ao ano de
2002, a ANTAQ estd aguardando o julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, uma
vez que, as justificativas apresentadas ndao foram acatadas por aquela Secretaria,
observando apenas quanto ao subitem 1.2 (recomendagdes ndo implementadas), que
foi encaminhado oficio ao entdo DNER para que aquele Orgdo tomasse as providéncias
cabiveis.
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Recomendacoes implementadas

RELATORIO DE AVALIAGAO
DE GESTAO N©

RECOMENDAGOES

117465/2003

1.1- Impropriedades em contrato de prestacao
de servicos especializados - promova a elaboragao
de termo de Re-ratificagcdo do Contrato PGR-ANTAQ n°
027/2002, seguido da publicacdo no Diario Oficial da
Unidao, contendo as seguintes alteracdes: a) exclusao
da alinea “b” do item 1 da cladusula quarta, passando o
valor para R$ 1.096.735,00; b) supressao da
possibilidade de prorrogacao do contrato prevista no
item 1 da cldusula quinta do mesmo.

Recomendacoes nao implementadas

RELATORIO DE AVALIAGAO
DE GESTAO N°

RECOMENDACOES

117465/2003

1.1- Servidor lotado fora das unidades da ANTAQ
- que sejam encerradas todas as despesas
referentes a permanéncia do servidor na Cidade
de Sao Paulo; e que o0 mesmo seja lotado em
uma das unidades da Agéncia;

1.2- Prestacao de servicos de consultoria por
servidor publico - que o servidor restitua os
valores recebidos indevidamente, inclusive as
despesas de diarias e passagens e que evite a
contratacdao de pessoas que estejam em
situacao vedada pelo dispositivo da Lei
8.112/90;

1.1- Inobservancia a legislacdao relativa a
utilizacdo de veiculos - que seja quantificado
o custo da operacdo indevida dos veiculos, tipo
executivo, nao caracterizada como em servico, e
determine aos responsaveis o recolhimento dos
valores apurados;

1.2- Irregularidades em contrato de locacao de
veiculos - a) que seja apresentada a definicdo
dos indices utilizados no Edital para os possiveis
aumentos de hora extra e de extensdao; b)
guanto ao veiculo contratado com a finalidade
de atender servidor lotado em Sao Paulo, que
seja cancelado esse tipo de servico; €) em que
pese as justificativas apresentadas quanto a
utilizagdo dos veiculos dos dirigentes em
percursos que nao em servico, que determine
aos responsaveis o recolhimento dos valores
apurados.
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